
หัวข้อโครงการ
1. ช่ือหลักสูตร (ภาษาไทย) หลักสูตรอบรมผู้บรหิารยคุใหม ่กรมอนามยั รุน่ที่ 1 หลักสูตรอบรมผู้บรหิารยคุใหม ่กรมอนามยั รุน่ที่ 2 หลักสูตรอบรมผู้บรหิารยคุใหม ่กรมอนามยั รุน่ที่ 3 หลักสูตรอบรมผู้บรหิารยคุใหม ่กรมอนามยั รุน่ที่ 4

2. ช่ือหลักสูตร (ภาษาอังกฤษ) Next Generation Shape Our Future : NeGSOF I Next Generation Shape Our Future : NeGSOF II Next Generation Shape Our Future : NeGSOF III Next Generation Shape Our Future : NeGSOF IV

3. หลักการและเหตุผล     กรมอนามยัมนีโยบายการปรับบทบาทภารกิจ และก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อ

การเปล่ียนแปลง (3L Lead Lean Learn) ใหเ้กิดการปล่ียนแปลง ยกระดับ 

ปรับเปล่ียน และสร้างการเรียนรู้ สู่การปฏิบติัท่ัวถงึทุกหน่วยงาน ท้ังน้ี การ

เปล่ียนแปลง (Change management) ต้องมกีลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพ เพิ่ม

ขดีความสามารถและความเขม้แขง็ของบคุคล รวมถงึการสร้างการมส่ีวนร่วม

ใหก้ับบคุลากรของกรมอนามยั ท่ีจะต้องพัฒนาตนเองเปน็หวัหน้างาน หรือ

หวัหน้าทมี ทีส่ามารถปรับตัว บริหารงานตามสายงานบงัคับบญัชาในอนาคต 

และเปน็ทีย่อมรับของการเปน็ Regional Lead การส่งเสริมสุขภาพและ

อนามยัส่ิงแวดล้อมของศูนย์เขต จงึได้มกีารเตรียมความพร้อมผู้บริหาร

ระดับกลาง (Middle Management Level) รองรับการบริหารการ

เปล่ียนแปลง ซ่ึงจะเปน็ประโยชน์ต่อการปรับเปล่ียน กระบวนการ คุณภาพ

การบริหารงานใหม้ศัีกยภาพ

        กรมอนามยัมนีโยบายการปรับบทบาทภารกิจ และก าหนดยุทธศาสตร์

เพื่อการเปล่ียนแปลง (3L Lead Lean Learn) ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 

ยกระดับ ปรับเปล่ียน และสร้างการเรียนรู้ สู่การปฏิบติัทัว่ถงึทกุหน่วยงาน ซ่ึง

การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) จะท าใหส้ าเร็จได้ 

ต้องมกีลยุทธ์เสริมสร้างศักยภาพ เพิ่มขดีความสามารถและความเขม้แขง็ของ

บคุคล (Empower) รวมถงึสร้างการมส่ีวนร่วม (Engagement) ใหก้ับ

บคุลากรของกรมอนามยั ท่ีจะพัฒนาตนเองเปน็หวัหน้างาน หรือหวัหน้าทมี 

ท่ีสามารถปรับตัว บริหารงานตามสายงานบงัคับบญัชาในอนาคต และเปน็ที่

ยอมรับของการเปน็ Regional Lead การส่งเสริมสุขภาพและอนามยั

ส่ิงแวดล้อม ของเขตสุขภาพ      เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาบคุลากรอย่างต่อเน่ือง 

จงึมกีารเตรียมผู้บริหารระดับกลางใหม้คีวามพร้อมต่อการบริหารการ

เปล่ียนแปลง ซ่ึงจะเปน็ประโยชน์ต่อการปรับเปล่ียน กระบวนการ คุณภาพ

การบริหารงานใหม้ศัีกยภาพ เสริมสร้างทมีงานบริหารยุคใหมข่องกรมอนามยั 

รองรับการเปล่ียนแปลง

        กรมอนามยั ท าการพัฒนาบคุลากรอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมทกุ

กลุ่มเปา้หมาย โดยเฉพาะ ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management 

Level) ทีด่ ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ หรือระดับเช่ียวชาญในทกุสาย

งาน ทัง้ส่วนกลางและส่วนภูมภิาค ทีไ่ด้รับมอบหมายในต าแหน่งหวัหน้าฝ่าย 

หรือหวัหน้างาน ของหน่วยงาน ทีท่ าการขยายกรอบแนวคิด กิจกรรมส าคัญ 

คือ การติดตามผู้บริหารกรมอนามยั (Mentor) ได้เพิ่มการติดตาม

ผู้ทรงคุณวุฒิกรมอนามยั เพื่อเรียนรู้กระบวนการบริหารงานของผู้ทรงคุณวุฒิ

กรมอนามยั และเพิ่มกิจกรรมการศึกษาดูงานเพื่อขยายกรอบการเรียนรู้ของผู้

เขา้รับการอบรม ใหม้คีวามพร้อมต่อการบริหารการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะเปน็

ประโยชน์ต่อการปรับเปล่ียน กระบวนการ คุณภาพการบริหารงานใหม้ี

ศักยภาพ เสริมสร้างทมีงานบริหารยุคใหมข่องกรมอนามยั

       กรมอนามยัในฐานะเปน็กรมวิชาการ (Academic Leader) ของกระทรวงสาธารณสุข ได้

ปรับเปล่ียนบทบาทและยกระดับวิธีการท างานด้านการส่งเสริมสุขภาพและปอ้งกันโรค (Prevention & 

Promotion)   เพื่อการเปน็ผู้อภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามยัส่ิงแวดล้อมของประเทศ โดยมุง่หวัง

ใหป้ระชาชนไทย   มสุีขภาพดี และได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพบคุลากรทกุระดับรองรับการขบัเคล่ือน

งานตามภารกิจทีเ่ปล่ียนแปลงไปมาอย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน กรมอนามยัจงึท าการพัฒนาบคุลากรของกรม

อนามยัอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะพัฒนา การศักยภาพผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management 

Level) ของกรมอนามยั โดยมกีิจกรรมการพัฒนาทีส่ าคัญ คือ การติดตามผู้บริหารกรมอนามยัในการ

ท างาน (Job Shadowing) ซ่ึงเปน็การเรียนรู้กระบวนการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ  รูปแบบ

การเรียนรู้เปน็ลักษณะการสอนงาน  ใหค้ าปรึกษา แนะน า (Coaching & Mentoring) เร่ือง การตัดสินใจ

 การบริหารจดัการ บคุลากร งบประมาณ และทรัพยากรของกรมอนามยั โดยเน้นการพัฒนาผลการ

ปฏิบติังาน (Individual Performance) ซ่ึงจะเปน็ประโยชน์ต่อการปรับเปล่ียนกระบวนการ คุณภาพ

การบริหารงานใหม้ปีระสิทธิภาพ และเสริมสร้างทมีงานบริหารยุคใหมข่องกรมอนามยั

4. จดุมุง่หมายของหลักสูตร Leadership / Sucessor Leadership / Sucessor Leadership / Sucessor Leadership / Sucessor 

5. หลักการ/แนวคิดของหลักสูตร การเรียนรู้จากต้นแบบ (Job Shadowing) 1. การเรียนรู้จากต้นแบบ (Job Shadowing)

2. การเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ (Adult Learning)

1. การเรียนรู้จากต้นแบบ (Job Shadowing)

2. การเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ (Adult Learning)

1. การเรียนรู้จากต้นแบบ (Job Shadowing)

2. การเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ (Adult Learning)

6. วัตุประสงค์ของหลักสูตร 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร กรมอนามัย รองรับการปฏิรุป

โครงสร้างประเทศในอนาคต

2. เพื่อให้ตอบรับกบันโยบายการบริหารการเปล่ียนแปลง มุ่งมั่นสู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของกรมอนามัย

3. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการท างานเป็นทีม ภาคีทุกภาคส่วน 

ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัย รองรับการปฏิรูป

โครงสร้างประเทศในอนาคต (ประเทศไทย 4.0)

2. เพื่อให้ตอบรับกบันโยบายการบริหารการเปล่ียนแปลง มุ่งมั่นสู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของกรมอนามัย

3. เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการท างานเป็นทีม ภาคีทุกภาค

ส่วน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

1. เพื่อเตรียมความพร้อมผู้บริหารระดับกลาง (Middle 

Management Level)  ของกรมอนามัยรองรับการขับเคล่ือน

ประเทศสู่ประเทศไทย 4.0

2. เพื่อสร้างความต่อเนื่องทางการบริหาร

พัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management Level) เพื่อสร้างความ

ต่อเนื่องทางการบริหาร (Successor ทางการบริหาร)

7. กิจกรรมภายใต้หลักสูตร 1. การปฐมนิเทศ

2. การติดตามผู้บริหาร 

3. การประชุมทบทวนหลังอบรม (AAR : After Action Review)

1. การปฐมนิเทศ

2. การติดตามผู้บริหาร

3. ติดตามประเมินผลผู้เข้ารับการอบรม

1. การปฐมนเิทศ

2. การติดตามผู้บริหาร (Job Shadowing)

3. การศึกษาดูงาน

4. การติดตามประเมินผล

1. การปฐมนเิทศ

2. การติดตามผู้บริหาร (Job Shadowing)

3. การพัฒนาทักษะด้านต่างประเทศส าหรับผู้บริหารยุคใหม่

4. การติดตามผลการติดตามผู้บริหารกรมอนามัย (Job Shadowing)

5. การติดตามประเมินผลผู้เข้ารับการอบรม

8. ระยะเวลาในการอบรม สิงหาคม - กนัยายน 2559 (12 - 16 วัน) มิถุนายน - สิงหาคม 2560 (15 วัน) มีนาคม - กรกฎาคม 2561 (21.5 วัน) มกราคม - พฤษภาคม 2562 (24 วัน)
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หัวข้อโครงการ Next Generation Shape Our Future : NeGSOF

9. คุณสมบัติของผู้เข้ารบัการอบรม ข้าราชการสังกดักรมอนามัย ต าแหน่ง นายแพทย์ ทันตแพทย์ 

เภสัชกร พยาบาลวิชาชีพ

ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management Level) ท่ีด ารง

ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ หรือระดับเช่ียวชาญในทุกสาย

งาน ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และได้รับมอบหมายใน

ต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้างาน ของหนว่ยงาน

    ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษหรือระดับ

เช่ียวชาญ สายงานหลักและสายงานสนบัสนนุ   ในสังกดั

หนว่ยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของกรมอนามัย ท่ีได้รับ

มอบหมายในต าแหนง่หัวหนา้ฝ่าย หรือหัวหนา้งาน ของหนว่ยงาน

1. ข้าราชการ ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษหรือระดับเช่ียวชาญ ที่ได้รับ

มอบหมาย ในต าแหนง่หัวหนา้ฝ่ายหรือหัวหนา้งานของหน่วยงานในสังกดักรมอนามัย

2. ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตร Our Skills Our Future (OSOF) ดังน้ี

  2.1 หลักสูตรการอบรมพัฒนานกับริหารรุ่นใหม่ กรมอนามัย (OSOF I)

  2.2 หลักสูตรการอบรมพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนุน กรมอนามัย (OSOF II)

  2.3 หลักสูตรการอบรมเตรียมความพร้อมผู้น าการเปล่ียนแปลงกรมอนามัย (OSOF III)

  2.4 หลักสูตรการอบรมเตรียมความพร้อมผู้น าการเปล่ียนแปลงกรมอนามัย (OSOF IV)

3. ก าลังคนคุณภาพกรมอนามัย (HiPPS, New Wave, นักเรียนทุน)

10. จ านวนผู้ผ่านการอบรม (คน) 23 คน 26 คน 30 คน 17 คน

10. เกณฑ์การประเมนิผล 1. การส่งผลงาน

   1.1 รายงานการเรียนรู้การติดตามผู้บริหารกรมอนามัย 

(Reflection Report)

   1.2 งานกลุ่ม (Group Report)

   1.3 งานเด่ียว (Individual Report

2. การประเมนิสมรรถนะ 

3. การทดสอบสมรรถภาพทางกาย

1.  ผู้เข้ารับการอบรมต้องเข้าร่วมกจิกรรมตามท่ีหลักสูตรก าหนด

ร้อยละ 100 

2. การมีส่วนร่วมระหว่างการอบรม

3. การประเมินสมรรถนะ 

4. การส่งผลงานตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

1. ผู้เข้ารับการอบรมต้องเข้าร่วมกจิกรรมตามท่ีหลักสูตรก าหนดร้อยละ 100 

2. การมีส่วนร่วมระหว่างการอบรม

3. การส่งผลงานตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

11. เครือ่งมอืการประเมนิสมรรถนะ 1. การประเมินตนเอง (Self Assessment)

2. การประเมินแบบศูนย์การประเมิน (Assessment Center 

Method : ACM)

1. แบบประเมินตนเอง (Self Assessment)

2. การประเมินแบบศูนย์การประเมิน (Assessment Center 

Method : ACM)

1. แบบประเมินตนเอง (Self Assessment)

   1.1 Pre-Test

   1.2 Post-Test

2. การประเมินแบบศูนย์การประเมิน (Assessment Center Method : ACM)

12. สมรรถนะที่ประเมนิ 1. ภาวะผู้น า (Leadership)

2. นวัตกรรม (Innovation)

3. การผลักดันผลงาน (Driving for Results)

4. การประสานความร่วมมือ (Collaboration)

5. การปรับตัวและบริหารการเปล่ียนแปลง 

(Adaptability and Change Management)

6. การประสานกลยุทธ์ (Strategic Resources)

7. การตัดสินใจ (Decision Making)

8. ความซ่ือสัตย์ (Integrity)

9. การควบคุมอารมณ์ (Emotion Control)

10. การส่ือสาร (Communication)

11. การมอบหมายงาน และการสอนงาน

(Empowerment and Coaching)

12. การบริหารทรัพยากร (Managing Resources)

1. สภาวะผู้น า

2. วิสัยทัศน์

3. ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปล่ียน

4. การควบคุมตนเอง

5. การตัดสินใจ

6. การสอนและมอบหมายงาน

7. การประเมิน

8. การบริหารจดัการ

9. การคิดเชิงกลยุทธ์

1. สภาวะผู้น า

2. วิสัยทัศน์

3. ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปล่ียน

4. การควบคุมตนเอง

5. การตัดสินใจ

6. การสอนและมอบหมายงาน

7. การประเมิน

8. การบริหารจดัการ

9. การคิดเชิงกลยุทธ์
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13.ผลที่คาดว่าจะได้รบั 1. ผู้เข้ารับการอบรมได้พัฒนาองค์ความรู้ แลกเปล่ียน

ประสบการณ์การท างานร่วมกบัผู้บริหารกรมอนามัย

2. กรมอนามัยมีผู้บริหารระดับกลางท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ตัดสินใจและบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ แลกเปล่ียน

ประสบการณ์การท างานร่วมกบัผู้บริหารกรมอนามัย

2. กรมอนามัยมีผู้บริหารระดับกลางท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ตัดสินใจและบริหารงาน 

1. ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะท่ีจ าเป็นด้านการบริหาร

2. หนว่ยงานมีก าลังคนคุณภาพรองรับการสร้างความต่อเนื่อง

ทางการบริหาร 

3. กรมอนามัยมีผู้บริหารระดับกลางท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ตัดสินใจและบริหารงาน 

1. ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร

2. กรมอนามัยมีผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management Level) ที่มีความพร้อมใน

การขับเคล่ือนภารกจิของกรมอนามัย


