
วัตถุประสงค์  :  

ชื่อผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน       จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

210 นาที

210 นาที

2,100 นาที

210 นาที

1,260 นาที
โครงการของหน่วยงานไม่ตรงกับเป้าหมาย
 กลยุทธ์ฯของกรม

840 นาที

420 นาที

การจัดท างบประมาณปี 2564
เพ่ือการจัดท างบประมาณได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

1. กองแผนงานประสานและชีแ้จงเพือ่จัดท า
ค าของบประมาณขาขึ้นงบประมาณ 2564

2. ประสานงานและชี้แจงแนวทางการจัดท า
งบประมาณขาขึ้นกับกลุ่มงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อ

จัดท าค าของบประมาณ 2564 

ผู้บริหารและหน.
กลุ่มบย.

กลุ่ม บย.และทุก
กลุ่มงาน

4. เขา้ร่วมประชมุทบทวนจุดเน้นและกรอบการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
(เป้าหมาย กลยุทธ ์ผลผลิต กิจกรรม และ
ตัวชี้วัดผลส าเร็จตามภารกิจหน่วยงาน)

7.Cluster รวบรวมและส่งค าของบ
ด าเนินงาน โครงการงบประมาณปี 2564 

ให้กองแผน

  5.พจิารณาโครงการทีก่ลุ่มงานน าเสนอ 
เพื่อให้สอดคล้องกบัเปา้หมาย กลยทุธ์

ผลผลติ กจิกรรม และตวัชี้วดัผลส าเร็จ 
ที่ได้ทบทวนโดยกลุ่มบรหิารยทุธ์ของ

Cluster อวล.

กลุ่มบริหารยทุธ์ของ
Cluster อวล.

3. รวบรวมค าของบประมาณปี 2564 
ของทุกกลุ่มงาน ส่งกองแผน

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

6. แก้ไขโครงการให้สอดคล้อง และรวบรวมค าขอ
งบประมาณปี 2564 

ของทกุกลุ่มงาน ส่ง Cluster อวล.

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

กลุ่มบริหารยทุธศาสตร์ ส้านักสุขาภิบาลอาหารและน ้า



ชื่อผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน       จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

2,100 นาที

งบประมาณถูกตัดลด 210 นาที

การปรับลดกิจกรรมอาจท าให้ไม่ได้ผลการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้ 2,100 นาที

รวมระยะเวลา 9,660 นาที
หรือ 23 วัน

ผู้รับผิดชอบงานงบประมาณส านักสุขาภิบาลอาหารและน  า
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์

8.จดัท าข้อมูลประกอบการพิจารณางบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีฯตามหลกัเกณฑ์ของส านัก

งบประมาณ

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

กลุ่มบริหารยทุธของ 
Cluster อวล.

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

๙.จัดท าแผนการจัดสรรงบประมาณปี ๒๕๖๔

๑๐.จัดสรรงบประมาณปี ๒๕๖๔ ใหแ้ต่ละ
โครงการ เพื่อให้กลุ่มงานจัดท าโครงการและ
แผนปฏิบัติงาน น าเสนอเพื่ออนุมัติโครงการ

กลุ่มบริหารยทุธศาสตร์ ส้านักสุขาภิบาลอาหารและน ้า
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วิธีปฏิบัติการจัดทาํงบประมาณ ป ี2564 
 

วัตถุประสงค์ : เพื่อการจัดทาํงบประมาณรายจ่ายได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
 
การจัดทํางบประมาณ ปี 2564 มีขั้นตอนการดําเนินงาน 10ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กองแผนงานประสานและชี้แจงเพื่อจัดทําคําของบประมาณขาขึ้น
งบประมาณ 2564 
  ในขั้นตอนน้ี กองแผนงาน จัดประชุมหน่วยงานในกรมอนามัย เพ่ือประสานและช้ีแจงการ
จัดทําคําของบประมาณขาขึ้นในปีงบประมาณ 2564 ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 210 นาทีต่อ
กระบวนงานหรือครึ่งวันต่อกระบวนงาน 
  ขั้นตอนที่ 2 ประสานงานและชี้แจงแนวทางการจัดทํางบประมาณขาข้ึนกับกลุ่มงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทําคําของบประมาณ 2564 
  ในขั้นตอนน้ีกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ สํานักสุขาภิบาลอาหารและนํ้า จัดประชุมเจ้าหน้าที่ใน
กลุ่มงานภายในสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา เพ่ือช้ีแจงแนวทางการจัดทํางบประมาณขาขึ้น ปี 2564และให้
กลุ่มงานต่างๆจัดทํางบประมาณขาขึ้น ปี 2564 เพ่ือส่งให้กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ ระยะเวลาดําเนินการ
ประมาณ 210 นาทีต่อกระบวนงานหรือครึ่งวันต่อกระบวนงาน 

ขั้นตอนที่ 3 รวบรวมคําของบประมาณปี 2564 ของทุกกลุ่มงาน ส่งกองแผน 
  ในขั้นตอนน้ี กลุ่มงานภายในสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา จัดทํางบประมาณขาข้ึน ปี 
2564 ส่งให้ผู้รับผิดชอบงานงบประมาณ กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์คําของบประมาณขา
ขึ้นของกลุ่มงานต่างๆ ระยะเวลาดําเนินการประมาณ  2,100 นาทีหรือ 5 วัน 
  ขั้นตอนที่ 4 เข้าร่วมประชุมทบทวนจุดเน้นและกรอบการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 (เป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดผลสําเร็จตามภารกิจหน่วยงาน) 
  ในขั้นตอนน้ี กองแผนงาน จัดประชุมผู้รับผิดชอบงานงบประมาณ เพ่ือทบทวนจุดเน้นและ
กรอบการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (เป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และตัวช้ีวัด
ผลสําเร็จตามภารกิจหน่วยงาน)ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 840 นาที หรือ 2 วัน 

ขั้นตอนที่ 5 พิจารณาโครงการที่กลุ่มงานนําเสนอ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ 
ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดผลสําเร็จ ที่ได้ทบทวนโดยกลุ่มบริหารยุทธ์ของ Cluster อวล.  
  ในขั้นตอนนี้ ผู้รับผิดชอบงานแผนงานและงบประมาณ ของสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา 
ต้องนําโครงการของทุกกลุ่มงานที่รวบรวมมาพิจารณาเปรียบเทียบถึงความสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ 
ผลผลิต กิจกรรม และตัวช้ีวัดผลสําเร็จที่ Cluster อนามัยสิ่งแวดล้อม และกรมอนามัยกําหนด ระยะเวลา
ดําเนินการประมาณ 1,260 นาที หรือ 3 วัน 
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ขั้นตอนที่ 6 แก้ไขโครงการให้สอดคล้อง และรวบรวมคําของบประมาณปี 2564 ของ  
ทุกกลุ่มงาน ส่ง Cluster อวล. 
  ในขั้นตอนน้ีผู้รับผิดชอบงานแผนงานและงบประมาณ ของสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา 
แจ้งทุกกลุ่มงานถึงข้อพิจารณาของผู้รับผิดชอบงานแผนงานและงบประมาณ ถึงเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต 
กิจกรรม และตัวช้ีวัดผลสําเร็จที่ Cluster อนามัยสิ่งแวดล้อม และกรมอนามัยกําหนด เพ่ือให้ทุกกลุ่มงานนํา
โครงการของแต่ละกลุ่มแก้ไขให้สอดคล้องกับสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และตัวช้ีวัด
ผลสําเร็จที่ Cluster อนามัยสิ่งแวดล้อม และกรมอนามัยกําหนด และรวบรวมส่งให้ Cluster อนามัย
สิ่งแวดล้อมระยะเวลาดําเนินการประมาณ 840 นาที หรือ 2 วัน 
  ขั้นตอนที่ 7 Cluster รวบรวมและส่งคําของบดําเนินงาน โครงการงบประมาณปี 2564 
ให้กองแผน 
  ในขั้นตอนน้ี Cluster อนามัยสิ่งแวดล้อม รวบรวมคําของบประมาณของแต่ละหน่วยงาน 
จัดทําเป็นโครงการสําคัญของ cluster อนามัยสิ่งแวดล้อม และส่งคําของบประมาณ ให้กองแผนงาน ระยะเวลา
ดําเนินการประมาณ 420 นาที  หรือ 1 วัน 

ขั้นตอนที่ ๘ จัดทําข้อมูลประกอบการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจําปีฯตาม
หลักเกณฑ์ของสํานักงบประมาณ 
  ในขั้นตอนน้ีผู้รับผิดชอบงานแผนงานและงบประมาณ จัดทําข้อมูลประกอบการพิจารณา
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ ให้กับกองแผนงานเพ่ือเข้าคณะกรรมการธิการพิจารณาร่างพ.ร.บ.งบประมาณ
รายจ่ายประจําปีระยะเวลาดําเนินการประมาณ 2,100 นาที หรือ 5 วัน 
  ขั้นตอนที่ 9 จัดทําแผนการจัดสรรงบประมาณปี 2564 
  ในขั้นตอนน้ีหลังจากโปรดเกล้า พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายแล้ว และสํานักงบประมาณแจ้ง
ยอดงบประมาณให้กรมอนามัย และกรมอนามัยแจ้งCluster อนามัยสิ่งแวดล้อม ได้รับงบประมาณมาเท่าไร 
และจัดสรรให้หน่วยงานตามโครงการ/แผนงานเท่าไร ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 210 นาทีหรือ ครึ่งวัน 
  ขั้นตอนที่ 10 จัดสรรงบประมาณปี 2564 ให้แต่ละโครงการ เพื่อให้กลุ่มงานจัดทํา
โครงการและแผนปฏิบัติงาน นําเสนอเพื่ออนุมัติโครงการ 
  ในขั้นตอนน้ีผู้รับผิดชอบงานแผนงานและงบประมาณ ของสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา 
แจ้งต่อกลุ่มงานในยอดการจัดสรรของCluster อนามัยสิ่งแวดล้อมเพ่ือปรับแผนงาน/โครงการให้ตรงกับ
งบประมาณที่ได้รับ พร้อมนําลงระบบ DOC เพ่ือขออนุมัติโครงการต่อไประยะเวลาดําเนินการประมาณ 
2,100 นาทีหรือ 5 วัน 
   
 



1 มีการประสานชี้แจงเรื่องงบประมาณกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องหรือไม่ 

2 มีการชี้แจงเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม 
และตัวชี้วัดผลสําเร็จท่ี Cluster อนามัยสิ่งแวดล้อม
 และกรมอนามัยกําหนด หรือไม่



3 หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้มีการแก้ไขข้อมูล 
ปรับปรุงโครงการตามงบประมาณท่ีขอ ก่อนเสนอ
สํานักงบประมาณหรือไม่



4 หลังจากทราบยอดการจัดสรรงบประมาณกลุ่มงาน
สามารถปรับโครงการ กิจกรรม วิธีการดําเนินงาน
เพ่ือให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่



แบบสอบถามด้านเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ สํานักสุขาภิบาลอาหารและนํ้า

ลําดับที่ คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / 
คําตอบ



คะแนน ระดับ
5.  พิจารณาโครงการที่กลุ่มงาน
นําเสนอ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
 กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัด
ผลสําเร็จ ที่ได้ทบทวนโดยกลุ่มบริหาร
ยุทธ์ของ Cluster อวล.

เพื่อพิจารณาโครงการที่กลุ่มงาน
นําเสนอ เพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม
 และตัวชี้วัดผลสําเร็จ ที่ได้ทบทวน
โดยกลุ่มบริหารยุทธ์ของ Cluster 
อวล.

โครงการของหน่วยงาน
ไม่ตรงกับเป้าหมาย กล
ยุทธ์ฯของกรม

โครงการไม่ตอบวัตถุประสงค์

1 2 2 ต่ํา 1

9.จัดทําแผนการจัดสรรงบประมาณปี 
2564

เพื่อจัดสรรงบประมาณให้กับ
หน่วยงาน/กลุ่มงาน

งบประมาณถูกตัดลด บางแผนงานต้องมีการปรับวิธี
ดําเนินงาน 1 2 2 ต่ํา 2

10.จัดสรรงบประมาณปี 2564 ให้แต่
ละโครงการ

เพื่อให้กลุ่มงานจัดทําโครงการและ
แผนปฏิบัติงาน นําเสนอเพื่ออนุมัติ
โครงการ

การปรับลดกิจกรรม
อาจทําให้ไม่ได้ผลการ
ดําเนินงานตาม
เป้าหมายที่วางไว้

การปรับวิธีการดําเนินงานอาจ
ต้องมีการสื่อสารที่ไม่เข้าใจ

1 2 2 ต่ํา 3

ผลกระท
บ

ระดับความเสี่ยง

ตารางการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา

ปีงบประมาณ 2563

ภารกิจตามกฎหมาย /แผนงาน /
ภารกิจอื่น ๆ ที่สําคัญ / ขั้นตอน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง ลําดับ

ความ
เสี่ยงโอกาส


