
วัตถุประสงค์  :  

ชื่อผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน       จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา
210 นาที

420 นาที

2,100   นาที

60 นาที

งบประมาณเหลือไม่เพยีงพอ 
และไม่อยู่ในแผนการปฏบิติังาน

15 นาที

15 นาที

ผลการเบิกจ่ายของหน่วยงานไม่ตรง
กับระบบ GFMIS เนื่องจากกองคลัง
ยังไม่ key ยอดเงินที่เบิกจ่ายจริงลง
ระบบ

420 นาที

420 นาที

การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ
เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

3. รวบรวมโครงการและแผนปฏบิัติ
การทั้งหมดที่ได้รับการอนุมัติ

4. ผู้ที่ต้องการใช้เงินในโครงการ 
ขออนุมัติใช้เงินตามโครงการ

8. จัดท าสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ
แยกรายแผนงาน/โครงการ และรายกลุม่ 

5. ตรวจสอบงบประมาณคงเหลอืตาม
โครงการและลงนามก ากับ

6. ส่งเรื่องขออนุมัติต่อให้ระบบสารบรรณ
เพ่ือน าเสนอผอ. อนุมัติ

เจ้าของเรื่อง

7.จัดท าสรุปผลการใชจ้่ายงบประมาณทุก
วันที่ 15 ของเดือนให้ ผอ. รับทราบ และ
น าสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณขึ้นเว็บ

ไซด์ของหน่วยงาน

ผู้รบัผดิชอบงานงบประมาณ
และผู้รับผิดชอบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

ผู้รบัผดิชอบงาน

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 2563

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

2. จัดท า Flow Chart การควบคุมการ
ใช้จ่ายงบประมาณ

ผู้รับผดิชอบงาน

ผู้รบัผดิชอบงาน

กลุ่มบริหารยทุธศาสตร์ ส้านักสุขาภิบาลอาหารและน ้า



ชื่อผู้รับผิดชอบ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน       จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

420 นาที

รวมระยะเวลา 4,080   นาที
หรือ 9 วัน 71 นาที

ผู้รับผิดชอบงานงบประมาณส้านักสุขาภบิาลอาหารและน ้า

กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์

9. น าเสนอผลการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือ
เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้ทันตาม

แผนงาน

ผู้รบัผดิชอบงาน
งบประมาณ

กลุ่มบริหารยทุธศาสตร์ ส้านักสุขาภิบาลอาหารและน ้า
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วิธีปฏิบัติการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 
วัตถุประสงค์  :  เพื่อให้การดําเนินงานการควบคุมใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนด  
การจัดวางระบบการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ มีขั้นตอนการดําเนินงาน 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณประจําปี
2563  
  ในขั้นตอนน้ีผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องจัดทําคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณประจําปี 2563 โดยแต่งต้ังจากบุคลากรทุกกลุ่มงาน เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการเร่งรัดการเบิกจ่าย
และควบคุมการใช้จ่าย ให้ได้ตามแผนที่กําหนดไว้ ในแต่ละกลุ่มงาน และคําสั่งต้องเป็นปัจจุบัน ระยะเวลา
ดําเนินการประมาณ ๒๑๐ นาที หรือครึ่งวัน 
  ขั้นตอนที่ 2  จัดทํา FLOW CHART การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 
  ในขั้นตอนน้ีผู้รับผิดชอบงานงบประมาณจัดทํา Flow Chart การควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณเพ่ือให้คณะกรรมการบุคลากรทุกคนทราบถึงแนวทางใน Floe Chart ซึ่งประกอบด้วย ช่ือ
กระบวนงาน ช่ือเจ้าของกระบวนงาน เพ่ือประโยชน์สําหรับใช้เป็นคู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องและแจ้งให้
บุคลากรที่เก่ียวข้องถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด ระยะเวลาดําเนินการประมาณ ๔20 นาที หรือ 1 วัน 

ขั้นตอนที่ 3  รวบรวมโครงการและแผนปฏิบัติการทั้งหมดที่ได้รับการอนุมัติ 
  ในขั้นตอนน้ีทุกกลุ่มงานจัดทําโครงการและแผนปฏิบัติงานตามโครงการ ส่งให้กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์เพ่ือรวบรวมขออนุมัติโครงการกับผู้บริหาร และเมื่อได้รับการอนุมัติ กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์จะทํา
สําเนาและส่งคืนเจ้าของเรื่องเพ่ือใช้เป็นโครงการแนบมาขอเบิกงบประมาณกับงานการเงินต่อไปและ
ผู้รับผิดชอบงานงบประมาณจะนําเอาแผนการใช้จ่ายเงินมาลงระบบการควบคุมกํากับการใช้งบประมาณของ
สํานักฯ ระยะเวลาดําเนินการประมาณ  2,100 นาที หรือ 5 วัน 
  ขั้นตอนที่ 4  ผู้ที่ต้องการใช้เงินในโครงการ ขออนุมัติใช้เงินตามโครงการ 
  ในขั้นตอนน้ีบุคลากรในแต่ละกลุ่มงานท่ีต้องการใช้เงินในโครงการ ให้ดําเนินการขออนุมัติ
เดินทางไปราชการ หรือจัดซื้อจัดจ้าง การยืมเงินงบประมาณ ตามระบบ ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 60 นาที  

ขั้นตอนที่ 5  ตรวจสอบงบประมาณคงเหลือตามโครงการและลงนามกํากับ 
  ในขั้นตอนนี้ผู้รับผิดชอบงานงบประมาณจะดําเนินการตรวจสอบงบประมาณคงเหลือของ
โครงการที่ได้ขออนุมัติในระบบการควบคุมกํากับการใช้งบประมาณของสํานักฯ และบันทึกการขออนุมัตินี้ลง
ระบบฯ พร้อมตัดยอดเงินยืม หรือการใช้จ่ายงบประมาณจากงบประมาณของโครงการที่ขอใช้ แล้วลงนาม
กํากับหลังการตรวจสอบ ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 15 นาที  

ขั้นตอนที่ 6  ส่งเรื่องขออนุมัติต่อให้ระบบสารบรรณ เพื่อนําเสนอให้ผู้อํานวยการอนุมัติ 
  ในขั้นตอนน้ีผู้รับผิดชอบงานงบประมาณ หรือเจ้าของเรื่องนําเรื่องขออนุมัติส่งต่อให้ระบบสาร
บรรณ เพ่ือนําเสนอให้ผู้อํานวยการอนุมัติ เมื่อผู้อํานวยการสํานักฯ ลงนามอนุมัติแล้ว สารบรรณส่งคืนเจ้าของ
เรื่อง ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 15 นาที  
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  ขั้นตอนที่ 7  จัดทําสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณทุกวันที่ 15 ของเดือนให้ผู้อํานวยการ
สํานักฯทราบและนําผลสรุปนําเสนอหน้าเว็บไซด์ 
  ในขั้นตอนน้ีผ ู้รับผิดชอบงานงบประมาณ รับรายงานผลการเบิกจ่ายผ่านระบบ GFMIS ของกอง
คลัง เพ่ือนํามาลงแบบรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) เพ่ือนําเสนอต่อผู้อํานวยการสํานักฯลงนามและนํา
รายงานดังกล่าวขึ้นเว็บไซด์ภายในวันที่ 15-20 ของทุกเดือน ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 420 นาที หรือ 2 วัน 

ขั้นตอนที่ ๘  จัดทําสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณแยกรายแผนงาน/โครงการและรายกลุ่ม 
  ในขั้นตอนน้ีผ ู้รับผิดชอบงานงบประมาณ จะสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณของแต่ละโครงการ แต่
ละแผนงาน ในรูปร้อยละการเบิกจ่าย เปรียบเทียบกับแผนการเบิกจ่ายที่กองคลังกําหนด และนําผลการเบิกจ่ายลง
ระบบ DOC ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 420 นาที หรือ 1 วัน 

ขั้นตอนที่ 9  นําเสนอผลการเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณให้ทัน
ตามแผน 
  ในขั้นตอนน้ีผ ู้รับผิดชอบงานงบประมาณ รายงานร้อยละผลการเบิกจ่ายงาบประมาณในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักฯ ประชุมเจ้าหน้าที่สํานักฯ และประชุมคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจําปี 2563  เพ่ือเป็นกลไกในการกระตุ้นการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน ระยะเวลา
ดําเนินการประมาณ 420 นาที หรือ 1 วัน 
 
 



1 ทุกกลุ่มงานมีแผนการปฏิบัติงานของแต่ละโครงการ
หรือไม่ 

2 ทุกกลุ่มงานมีการปฏิบัติงานตามแผนงานหรือไม่ 
3 ทุกกลุ่มงานมีการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณหรือไม่



แบบสอบถามด้านเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ สํานักสุขาภิบาลอาหารและนํ้า

ลําดับที่ คําถาม มี / ใช่ ไม่มี / ไม่ใช่ คําอธิบาย / 
คําตอบ



คะแนน ระดับ

ความกว้างของ columm 28.00 ความกว้าง 23.00 ความกว้าง 17.00 ความกว้าง 23.00 6.00 6.00 6.00 6.00 11.00

5. ตรวจสอบงบประมาณคงเหลือตาม
โครงการและลงนามกํากับ

เพื่อตรวจสอบงบประมาณ
คงเหลือของแต่ละโครงการ

อาจทําให้ไม่สามารถ
เบิกจ่ายงบประมาณได้
ตามจํานวน

งบประมาณเหลือไม่เพียงพอ 
และไม่อยู่ในแผนการปฏิบัติงาน 2 1 2 ต่ํา 1

7.จัดทําสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ทุกวันที่ 15 ของเดือนให้ ผอ. รับทราบ
 และนําสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ขึ้นเว็บไซด์ของหน่วยงาน

เพื่อตรวจสอบข้อมูล
งบประมาณคงเหลือให้ตรงกับ
ระบบ GFMIS ของกองคลัง

ผลการเบิกจ่ายของ
หน่วยงานไม่ตรงกับ
ระบบ GFMIS

เนื่องจากกองคลังยังไม่ key 
ยอดเงินที่เบิกจ่ายจริงลงระบบ

2 1 2 ต่ํา 2

ผลกระท
บ

ระดับความเสี่ยง

ความกว้างของ columm

ตารางการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา

ปีงบประมาณ 2563

ภารกิจตามกฎหมาย /แผนงาน /
ภารกิจอื่น ๆ ที่สําคัญ / ขั้นตอน

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยง

ลําดับ
ความเสี่ยงโอกาส


