
 

สถานการณ์ก าลงัคนของส านักสุขาภิบาลอาหารและน ้า กรมอนามัย 

ปัจจุบนัสถานการณ์ก าลงัคนของโลกมีความหลากหลาย (Diversity) ทั้งดา้นอายุ และวฒันธรรม ซ่ึงส่งผล

ต่อการบริหารก าลังคนให้ส าเร็จตามเป้าประสงค์ขององค์กร โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันท่ีเป็นยุคแห่งเทคโนโลย ี

องค์กรต่างๆ มีบุคลากรในหลายช่วงอายุ เห็นไดจ้ากค่ามธัยฐานอายุของหลายประเทศท่ีเพิ่มสูงขึ้น แสดงให้เห็นว่า

หลายองค์กรจะมีกลุ่มบุคลากรท่ีหลากหลายช่วงวยั ท าให้เกิดปัญหาช่องว่างระหว่างอายุ หรือ Generation Gap 

เน่ืองจากแต่ละช่วงของอายจุะมีอตัลกัษณ์ มุมมองวิธีคิดและการใชเ้ทคโนโลยีท่ีต่างกนั ส่งผลกระทบอย่างยิง่ในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลทั้งน้ีความหลากหลายดา้นอายุสามารถแบ่งได ้(ณรงค์ วงค์วิชยั, 2560 และ ลือรัตน์ อนุรัตน์

พานิช, 2560) ดงัน้ี 

1. Generation B (Baby Boomers Generation) คือ ผู ้ท่ี เกิดในช่วงปีพ.ศ. 2489 - 2507 คนในวัย น้ีจะ

วางแผนชีวิตอิงกับการท างาน ใช้เวลาส่วนใหญ่กับการท างานอย่างหนัก เคารพกฎเกณฑ์กติกา โดยมุ่งหวงัท่ีจะมี

ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีดี ทุ่มเท และรักองคก์ร พยายามสร้างเน้ือสร้างตวั วางแผนชีวิตหลงัการปลดเกษียณไม่ชอบ

การเปล่ียนแปลงมากนกั ชอบท างานแบบค่อยเป็นค่อยไป และมกัจะมองช่วงวยัอ่ืนๆ ท างานไดไ้ม่ทุ่มเท จึงชอบลง

มือท าดว้ยตวัเองจนท าให้งานลน้มือ เป็นวยัท่ีประหยดัและอดออม เป็นคนท่ีละเอียดรอบคอบใส่ใจกบัรายละเอียด

และสู้งาน ส่วนใหญ่มีต าแหน่งหนา้ท่ีการงานในระดบัผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน 

2. Generation X (Extraordinary Generation) คือ ผูท่ี้เกิดในช่วงปีพ.ศ. 2508 – 2522 ชอบอะไรง่ายๆ มี

แนวความคิดและการท างานแบบรู้รอบดา้นจึงสามารถท างานได้ตามล าพงั และสามารถท างานเป็นส่วนหน่ึงของ

ทีมงานเป็นอย่างดีแต่ไม่ค่อยกล้าแสดงออก มีความรับผิดชอบมีนิสัยเปิดกวา้ง พร้อมยอมรับฟังข้อคิดเห็นเพื่อ

ปรับปรุงและพฒันาตวัเอง ให้ความส าคญักบัความสมดุลระหว่างงานและ ครอบครัวคือ จะไม่ท างานหนัก เลิกงาน

แลว้กลบับา้น ซ่ึงถูกเรียกไดอี้กอยา่งวา่ Baby Bust หรือ ยปัป้ี (Yuppie –Young Urban Professionals) 

3. Generation Y (Why Generation) คือ ผูท่ี้เกิดในช่วงปี พ.ศ. 2523 – 2533 ชอบการโตต้อบ มีความมัน่ใจ

ในตัวเองสูง จึงชอบท างานเพียงล าพัง คาดหวงัในการท างานสูงโดยเฉพาะเร่ืองของรายได้และการเป็นผูน้ า 

ทะเยอทะยานและมีแนวความคิดแบบก้าวกระโดด ชอบแสดงออก ตัดสินใจเร็ว มีความสามารถในด้านการ

ติดต่อส่ือสารและท างานหลายอย่างในเวลาเดียวกัน มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสูง ท างานเป็นทีม กล้า

ซกัถาม ติดเพื่อน มองโลกในแง่ดี แต่ค่อนขา้งเบ่ืองานง่าย จึงมีแนวโนม้ในการเปล่ียนงานสูง ชอบการซกัถาม เพื่อหา

เหตุผลก่อนท่ีจะด าเนินการ ใหค้วามส าคญักบัการสร้างสมดุลในชีวิตและหนา้ท่ีการงาน (Work Life Balance) 



4. Generation M (Millennial Generation) เป็นผูท่ี้เกิดในช่วงปีพ.ศ. 2534 – 2540 มีความสามารถทางดา้น

คอมพิวเตอร์ และภาษาองักฤษ ชอบความเป็นอิสระ อยากเป็นเจา้ของกิจการขนาดเล็ก ไม่ชอบ การเป็นลูกจา้งองคก์ร 

ท่ีมีบุคลากรในกลุ่มน้ีจะมีลักษณะท่ีชอบคิด ไม่ชอบการท่องจ า ยงัไม่มีประสบการณ์ในการท างาน ชอบการ

แสดงออก มัน่ใจในตนเองสูง ชอบการท างานเป็นทีม ไม่ชอบการอยู่ภายใตก้ฎเกณฑ์หรือกฎระเบียบ ชอบแสดง

ความคิดเห็น 

5. Generation Z (Silent Generation) เป็นผูท่ี้เกิดในช่วงหลงัปีพ.ศ. 2543 (ค.ศ. 2000) เป็นกลุ่มคนท่ีเกิดมา

พร้อม Digital และ Social Network ในสหรัฐอเมริกาเป็นช่วงวยัท่ีความหลากหลายทางสังคมมาก ทั้งเร่ืองเพศวิถี 

(Gender) และให้การยอมรับเพศทางเลือกมากขึ้ น มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์  (Ethnography) มีความ

หลากหลายทางเทคโนโลยีทุกด้าน เช่น การแพทย์ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์รวมทั้ ง เทคโนโลยีการส่ือสาร

โทรคมนาคม ท่ีเป็น Fully Digitalization ปัจจุบนัเช่ือว่าGen Z จะมีความสมบูรณ์แบบมากกว่า Gen Y และปรับตวั

เขา้กบัคนรุ่นก่อนหนา้ไดดี้กว่า หรือบางกรณีเช่ือว่าคนรุ่นน้ีจะเป็นช่วงวยัท่ีเงียบ เพราะการอยู่ในยุคท่ีมีอุปกรณ์การ

ส่ือสารและความบนัเทิงครบถว้นในอุปกรณ์เดียว จึงง่ายท่ีจะปลีกตวัเองจากสังคมจริง (Real community) เขา้สู่สังคม

เสมือน (Virtual community) จากความแตกต่างของแต่ละช่วงอายุในกลุ่มแรงงาน ซ่ึงองค์กรหน่ึงๆ จะประกอบไป

ด้วยกลุ่มแรงงานหลายช่วงอายุรวมทั้ งในตลาดแรงงาน กลุ่มท่ีจะลดน้อยลงเป็นกลุ่มของ Baby Boomer และ 

Generation X ซ่ึ งจะถูกแทนท่ีด้วยกลุ่มของGeneration Y และ M ดังนั้ น  องค์กรส่วนใหญ่ในปัจจุบันจึงให้

ความส าคญั กบัการพฒันาศกัยภาพของคนหรือการเตรียมคนให้มีความพร้อมท่ีจะขึ้นมาทดแทนผูท่ี้อยู่ในวยัใกล้

เกษียณ ท าใหเ้กิดการพฒันาความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นใหก้บัคนรุ่นถดัไปในการบริหารทรัพยากรบุคคลจ าเป็นจะตอ้ง

วิเคราะห์พฤติกรรมและมองหาแรงจูงใจหลักของแต่ละช่วงอายุ ซ่ึงทุกช่วงอายุลว้นมีจุดแข็งและจุดด้อยต่าง กัน 

น าไปสู่การให้ความส าคญัในการวางแผนยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งขั้นตอนส าหรับการ

ด าเนินงานขององคก์รส่วนใหญ่ทัว่โลก 

ข้อมูลสถานการณ์ก าลงัคนส านักสุขาภิบาลอาหารและน ้า กรมอนามัย 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ณ วันท่ี 31 มค. 2563) ส านกัสุขาภิบาลอาหารและน ้ า มีจ านวนต าแหน่งทั้งส้ิน 
50 ต าแหน่ง ซ่ึงมีคนครองทั้งหมดร้อยเปอร์เซ็นต ์โดยจ าแนกเป็นต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนสามญั 31 ต าแหน่ง  
(ร้อยละ 62) ลูกจา้งประจ า 4 ต าแหน่ง (ร้อยละ 8) และพนกังานราชการ 15 ต าแหน่ง (ร้อยละ 30)  

นอกจากน้ียงัมีพนกังานจา้งเหมาอีก 2 ต าแหน่ง(ปฏิบติังานดา้นขบัรถยนต)์ รวมบุคลากรของส านกั
สุขาภิบาลอาหารและน ้า ทั้งหมด 52 คน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 



1.บุคลากรส านกัสุขาภิบาลอาหารและน ้าทั้งหมดท่ีปฏิบติังานอยูใ่นปีงบประมาณ 2563 แบ่งออกเป็นเพศ
หญิง 35 คน (ร้อยละ 67.31) เพศชาย 17 คน (ร้อยละ 32.69) ซ่ึงสามารถจ าแนกตามประเภทต าแหน่งไดด้งัตารางท่ี
แสดง ดงัน้ี 
 

 
 

 
2.จ านวนขา้ราชการ พนกังานราชการ ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้งเหมา มีวุฒิการศึกษาในระดบัต ่ากวา่

ปริญญาตรี จ านวน 8 คน (ร้อยละ15.38) ปริญญาตรี 28 คน (ร้อยละ 53.85) ปริญญาโท 16 คน (ร้อยละ 30.8)   ซ่ึง
สามารถจ าแนกตามประเภทต าแหน่งไดด้งัตารางท่ีแสดง ดงัน้ี 
 

 
 
 
 

จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน %

หญิง 20 64.52 14 93.33 1 25.00 0 0.00 35 67.31

ชาย 11 35.48 1 6.67 3 75.00 2 100.00 17 32.69

รวมทั้งหมด 31 100.00 15 100.00 4 100.00 2 100.00 52 100.00

รวมทั้งหมด

ตำรำงแสดง จ ำนวนบุคลำกรส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน ำ้ทั้งหมด จ ำแนกตำมเพศและประเภทต ำแหน่ง

ณ วนัท่ี 31 มค.63

เพศ
ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำงเหมำ

จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน %

ต ่ากวา่ ป.ตรี 2 6.45 0 0.00 4 100.00 2 100.00 8 15.38

ป.ตรี 13 41.94 15 100.00 0 0.00 0 0.00 28 53.85

ป.โท 16 51.61 0 0.00 0 0 0 0.00 16 30.8

ป.เอก 0 0.00 0 0.00 0 0 0 0.00 0 0.00

รวมทั้งหมด 31 100.00 15 100.00 4 100.00 2 100.00 52 100.00

รวมทั้งหมด

ตำรำงแสดง จ ำนวนบุคลำกรส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน ำ้ทั้งหมด จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำและประเภทต ำแหน่ง

ณ วนัท่ี 31 มค.63

ระดบัวุฒิ
ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำงเหมำ



 3.บุคลากรทั้งหมดของส านกัสุขาภิบาลอาหารและน ้า พบวา่บุคลากรส่วนใหญ่อยูใ่น Generation X จ านวน 
19 คน (ร้อยละ 36.54) รองลงมาคือ Generation Y จ านวน 15 คน (ร้อยละ 28.8)  Generation BB 10 คน (ร้อยละ 
19.23) และ Generation M 8 คน (ร้อยละ 15.38) ตามล าดบั ซ่ึงสามารถจ าแนกตามประเภทต าแหน่งไดด้งัตารางท่ี
แสดง ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน % จ านวน %

Gen BB(2489 - 2507) 7 22.58 0 0 3 75.00 0 0.00 10 19.23

Gen X(2508 - 2522) 16 51.61 1 6.67 1 25.00 1 50.00 19 36.54

Gen Y(2523 - 2533) 8 25.81 6 40.00 0 0 1 50.00 15 28.8

Gen M(2534 - 2540) 0 0.00 8 53.33 0 0 0 0.00 8 15.38

รวม 31 100.00 15 100 4 100.00 2 100.00 52 100.00

ตำรำงแสดง ร้อยละของบุคลำกรส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน ำ้ จ ำแนกตำมประเภท และGeneration
31 มค.63

Generation
ขรก.(ไปปฏิบติังานท่ีอ่ืน4) พนง.ราชการ ลูกจา้งประจ า พนง.จา้งเหมา รวม



          แผนภูมิแสดง ร้อยละของบุคลากรส านกัสุขาภิบาลอาหารและน ้า จ าแนกตามประเภท และGeneration 
 

 

 

        



  
4.อตัราการสูญเสียบุคลากรเหตุเพราะการเกษียณอายุราชการของบุคลากร 3 ประเภท (ขา้ราชการ พนกังาน

ราชการ และลูกจา้งประจ า) ในอีก 5 ปีขา้งหนา้ จ านวน 10 คน(ร้อยละ20) และผูท่ี้จะเกษียณใน 6-10 ปีขา้งหนา้ มี
จ านวนอีก 9 คน (ร้อยละ 18) ซ่ึงสามารถจ าแนกตามประเภทต าแหน่งไดด้งัตารางท่ีแสดง ดงัน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน %

1 1 0 1 2
2 1 0 1 2
3 1 0 0 1
4 1 0 0 1
5 3 0 1 4

รวม 1 - 5 ปี 7 22.58 0 0.00 3 75.00 10 20.00

6 1 0 0 1
7 4 0 0 4
8 1 0 1 2
9 1 0 0 1
10 1 0 0 1

รวม 6 - 10 ปี 8 25.81 0 0.00 1 25.00 9 18.00
มากกว่า10 ข้ึนไป 16 51.61 15 100.00 0 0.00 31 62.00

รวมทั้งหมด 31 100.00 15 100.00 4 100.00 50 100.00

ตำรำงแสดง จ ำนวนข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำของส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน ำ้ ทีจ่ะเกษยีณอำยุ        

 นับจำกปีงบประมำณ 2562
ณ วนัท่ี 31 มค.63

จ ำนวนปีที่จะเกษียณ

(นับจำกปีงบ62)

ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ รวมทั้งหมด



 5.ปัจจุบนัอตัราก าลงัขา้ราชการของส านกัสุขาภิบาลอาหารและน ้ามีครบตามกรอบทุกสายงาน จ านวน 31 
อตัรา ซ่ึงสามารถจ าแนกตามประเภทสายงานไดด้งัตารางท่ีแสดง ดงัน้ี 
 

       
หมายเหต:ุ ปัจจุบันมีข้าราชการของส านักสุขาภิบาลอาหารและน า้ ไปปฏิบัติหน้าท่ีหน่วยงานอ่ืน จ านวน 4 คน ได้แก่  
                 ผู้ ท่ีครองต าแหน่ง 1.นักวิชาการสาธารณสุขเช่ียวชาญ   2.นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ  
                 3.นักวิชาการส่ิงแวดล้อมช านาญการพิเศษ   4. นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
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 ณ วันท่ี 31 มค. 2563 

ขอ้มลู ณ วันที ่31 มค.63

ล ำดับที่ สำยงำน

จ ำนวนตำม

กรอบ

อตัรำก ำลัง

ขำ้รำชกำร

จ ำนวน

ขรก.ที่

ปฏบิัตจิรงิ

รอ้ยละของขรก.ทีป่ฏบิัตงิำน

จรงิเปรยีบเทยีบกบัตำม

กรอบอตัรำก ำลัง

1 ผูอ้ ำนวยกำรระดับสูง 1 1 100.00

2 นักวชิำกำรสำธำรณสุข 18 18 100.00

3 นักวชิำกำรสิง่แวดลอ้ม 1 1 100.00

4 นักวทิยำศำสตรก์ำรแพทย์

5 นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน 5 5 100.00

6 นักวชิำกำรคอมพวิเตอร์

7 นำยชำ่งศลิป์ 1 1 100.00

8 นักจัดกำรงำนท่ัวไป 1 1 100.00

9 นักวชิำกำรกำรเงนิและบัญชี

10 นักวชิำกำรพัสดุ

11 จพง.วทิยำศำสตรก์ำรแพทย์ 1 1 100.00

12 จพง.กำรเงนิและบัญชี

13 จพง.ธรุกำร 3 3 100.00

14 จพง.พัสดุ

15 จพง.สำธำรณสุข

31 31 100.00

ตารางแสดงอตัราก าลงัขา้ราชการของส านกัสขุาภบิาลอาหารและน า้

รวม


