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(ร่าง) 
หน่วยงาน สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

   1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 

   1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพฒันา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน 

   1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 

   1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั ่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

   1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที ่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 

- ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อกระบวนการควบคุม
ภายใน และเอื้อต่อการควบคุมภายใน ผู้บริหารได้ควบคุม 
กำกับ ตรวจสอบผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณอย่าง
เคร่งครัด เพื่อให้เกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
มีการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และติดตามผล
การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุน
ให้ผู ้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพื่อความก้าวหน้า และ
เสริมสร้างความรู้และทักษะให้รับรู้ข้อมูลเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจ สามารถวินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบและเข้าใจกระบวนการ
ในการตรวจสอบ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
จุดอ่อนได้ รูปแบบการทำงานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานควบคุมภายใน อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง 

   2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

   2.2 หน่วยงานระบุความเส ี ่ยงที ่ม ีผลต่อการบรรลุ
ว ัตถ ุประสงค ์การควบค ุมภายในอย ่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี ่ยงเพื ่อกำหนดวิธ ีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

   2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค ์

   2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงานในระดับองค์กร 
ตามนโยบายของกรมอนามัยและรัฐบาลในปัจจุบัน มีการ
ติดตาม/ควบคุมการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมทั ้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ที ่อาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ การ
ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตระดับหน่วยงาน 
ระดับกรม และระดับกระทรวง มีการวิเคราะห์กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางการ
ป้องกันความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้น อันจะทำให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ ซึ่งจะเอื้อประโยชน์ต่อการบริหารงาน
ให้มีความคล่องตัว และบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยจะส่งผล
ให้การใช ้ทร ัพยากรเป็นไปอย่างม ีประสิทธ ิภาพและ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประเทศ 



2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

   3.1 หน่วยงานระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุม เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

   3.2 หน่วยงานระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนนุการบรรลุวัตถุประสงค์ 

   3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏบิัติจริง 

 

- ผู้บริหารทั้งระดบักรมและระดบัสำนัก มีนโยบายและ 
วิธีปฏิบัติงานที่ทำให้เจ้าหนา้ที่เมื่อนำไปปฏิบตัิแล้วจะเกิด
ผลสำเร็จตามที่ฝา่ยบริหารกำหนดไว้ กิจกรรมเพื่อควบคุม
จะชี้ให้ผู้ปฏบิัติงานเห็นความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติ
ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ภายใต้สถานการณ์ทางการเมือง 
และภายใต้สถานการณ์ที่มีการระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 หน่วยงานมีการจัดทำแผนดำเนนิธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
สำหรับการบริหารความพร้อมตอ่สภาวะวิกฤต (Business 
Continuity Plan : BCP) 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

   4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนนุให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 

   4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรบัผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเปน็ในการสนับสนุนให้มีการปฏบิัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 

   4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เร่ืองที่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 

 

- มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัตงิาน 
การรายงานทางการเงิน รายงานการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
ดำเนินงานให้ทุกคนมสี่วนร่วม รับรู้ ปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบปฏบิัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมและดำเนนิ
กิจกรรมของหน่วยงาน มีการประเมินการตรวจสอบ
เบื้องต้นด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Audit Checklist) 
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงระบบการดำเนินงานโดยนำ
ระบบดิจิตอลมาใช้มากข้ึน มีการสื่อสารหลายช่องทางโดย
การประชุม Staff ประชุมหัวหนา้กลุ่ม และการประชุม
สำนักฯ ทำให้มีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร เจ้าหน้าที่มี Line 
สำนักฯ ทุกคน ซึ่งช่วยให้มีการสื่อสารอย่างรวดเร็ว ผู้รับ
ข้อมูล สารสนเทศปฏบิัติหนา้ทีต่ามหน้าทีท่ี่รับผิดชอบได้
อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพิ่มข้ึน  

5. กิจกรรมการติดตามผล 

   5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนนิการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบตัิงานและหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ัง
ตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบตัิตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

   5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อฝา่ยบริหาร
และผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

 

- มีการติดตามประเมนิผลการควบคุมภายในและประเมนิ
คุณภาพการปฏิบัตงิาน โดยกำหนดวิธีปฏิบัตงิานเพื่อ
ติดตามการปฏบิัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน และผู้มีหนา้ที่
เก่ียวข้อง กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องได้กำหนดวิธี
ปฏิบัติ เพื่อให้ความมั่นใจว่าตรวจพบจากการตรวจสอบ 
และการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการ
วินิจฉัยสั่งการให้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันทีที่ได้รับ
ทราบจากการนำเสนอผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
และข้อเสนอแนะปรบัปรุงแก้ไขให้ตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของโครงการให้ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
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ผลการประเมินโดยรวม 

 สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ มีสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ในภาพรวมเหมาะสมอยู่ ในระดับดี 
และมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผลอยู่ในระดับน่าพึงพอใจ หน่วยงานมีการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีการกำหนดนโยบาย ค่านิยมองค์กร 
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบ
การควบคุมภายในที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ มีการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเพ่ือให้ได้ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ 
และกำหนดกิจกรรมการควบคุมให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน  มีการประสานงานหรือสื่อสารกับหน่วยงานหรือฝ่ายอื่นเพื่อสร้างความ
เข้าใจ ลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อน 

 
 
      ชื่อผู้รายงาน.................................................... 
             (นายสมศักดิ์  ศิริวนารังสรรค์) 
      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 


