
รายงานผลการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานพร้อมสรุปบทเรียนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ ปีงบประมาณ 2564  

(ตัวช้ีวัดที่ 2.4 ระดับความสำเร็จของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO)  

จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ ่งแวดล้อมฯ ตามยุทธศาสตร์ชาติ    
ระยะ ๒๐ ปี มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรกรมอนามัยดำเนินงานตามโครงการที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์      
เรื่องส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ (Prevention & Promotion Excellence) มุ่งเน้นเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาสู่ภาพใหญ่ โดยยกระดับกรมอนามัยเป็นองค์กรหลักของชาติ หรือเป็น National Health Authority (NHA) 
และศูนย์อนามัยเขตเป็นหน่วยงานหลักระดับพื้นที่ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ซึ่งแผนยุทธศาสตร์
ของกรมอนามัยปี 2560-2564 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบงานสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงและ        
ธรรมาภิบาล โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีสมรรถนะสูง มาตรการสำคัญใน
การยกระดับองค์กร คือ การพัฒนากำลังคนบนฐานความรู้ วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ สู่นวัตกรรม  

ด้วยสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ มีพันธกิจหลักในการผลิต พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี รูปแบบ 
แนวทางเกณฑ์มาตรฐานด้านสุขาภิบาลอาหารและน้ำ การเฝ้าระวัง  การพัฒนากฎหมาย และพัฒนาศักยภาพภาคี
เครือข่ายผลผลิตหรือผลลัพธ์ของการดำเนินงาน  ดังนั้น ปี 2564 จึงจำเป็นต้องยกระดับหน่วยงานด้วยการ
สนับสนุนบุคลากรให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีมาตรฐานงานอาหารและน้ำให้สอดคล้องกับนโยบาย
และบริบทของพื้นที่ โดยการทบทวนสถานการณ์การจัดการข้อมูล ความรู้ของสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ จาก
แหล่งข้อมูล (1) รายงานประชุมคณะกรรมการพัฒนาวิชาการ (2) ผลงานวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ใน
วารสารและนำเสนอในเวทีประชุมวิชาการ และจากแหล่งข้อมูลในเว็บไซต์สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ พบว่า 
ระบบสนับสนุนฐานข้อมูลความรู้งานวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงานยังไม่ ชัดเจน การผลิตผลงานวิชาการที่
สามารถอ้างอิงได้มีแนวโน้มลดลง ขาดระบบสนับสนุนงบประมาณ และที่ปรึกษาในการพัฒนาโครงร่าง และการ
เผยแพร่ผลงาน บุคลากรต้องการพัฒนาสมรรถนะของตนให้มีองค์ความรู้ในการผลิตผลงานวิจัย งานวิชาการสู่
นวัตกรรม และเผยแพร่ อ้างอิง นำไปใช้ประโยชน์ในหน่วยงานของตนและองค์กรภาคีเครือข่าย ดังนั้น เจ้าหน้าที่
สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำจึงได้ร่วมกันวิเคราะห์และระบุสิ่งที่ดำเนินการในปัจจุบัน ความคาดหวังช่องว่างหรือ
สิ่งท้าทาย (Gap) และสิ่งที่ต้องการสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำพัฒนาการจัดการความรู้เพื่อให้เข้าสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ( Learning organization) ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 



สิ่งท่ีดำเนินการในปัจจุบัน 
(As Is) 

ช่องว่างหรือสิ่งท้าทาย (Gap) สิ่งท่ีต้องการเป็น (To Be) 

ด้านวิจัย 
1. งานวิจัยดำเนินการตาม

ความต้องการของ
นักวิชาการเพียงทาง
เดียว และมีเป้าหมาย
เพ่ือเสนอผลงาน 

2. มีเจ้าหน้าที่ที่เป็นผู้วิจัย
ตามประเด็นงานที่
รับผิดชอบ 

3. มีกรอบงานวิจัย
ภาพรวมของ 
คลัสเตอร์อนามัย
สิ่งแวดล้อม 

ด้านนวัตกรรม 
1. มีเครื่องมือ เครื่องตรวจ

วิเคราะห์ด้านอาหาร
และน้ำแบบง่าย ที่ถือ
เป็นนวัตกรรม 

2. มีนวัตกรรมระดับกรม
อนามัย คือ EHA  

3. มีการตั้งคณะทำงาน
พัฒนานวัตกรรมระดับ
หน่วยงาน 

4. มีนโยบายระดับกรม
ส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรม และมีการ
เสริมคุณค่าการสร้าง
นวัตกรรม เช่น 
กิจกรรม LIKE Talk  

 
 
 
 

ด้านวิจัย 
1. งานวิจัยที่มีไม่ได้ถูกนำมาต่อยอดเพ่ือการ

ขับเคลื่อนงาน 
2. ผลงานวิจัยไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตาม

กระบวนงานวิจัย 
3. บุคลากรมีศักยภาพในด้านการสร้าง

ผลงานวิจัยไม่เพียงพอ 
4. ไม่มีการวิเคราะห์นโยบาย สถานการณ์ 

หรือสภาพปัญหาในระดับประเทศหรือ
ระดับนานาชาติเพ่ือนำมาใช้ในการ
กำหนดกรอบแนวทางการวิจัย 

5. ไม่มีแผนงานวิจัยระยะยาว และต่อเนื่อง
ทำให้ไม่ได้รับการสนับสนุนงานวิจัย 

6. ขาดแรงจูงใจ และการเสริมสร้างคุณค่า
การพัฒนางานวิจัย 

ด้านนวัตกรรม 
1. ไม่มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ๆ เพ่ือสนับสนุนการทำงาน 
2. ความเข้าใจและกลไกการสร้างนวัตกรรม

ยังไม่เพียงพอ 
3. ไม่มีแรงจูงใจต่อการสร้างนวัตกรรม 
4. เจ้าหน้าที่ขาดความคิดสร้างสรรค์ทำให้ไม่

มีการพัฒนานวัตกรรม จึงไม่มีนวัตกรรม
ใหม่ๆ สำหรับช่วยในการทำงาน  

 

ด้านวิจัย 
1. จัดทำแผนงานวิจัยระยะยาว 5 ปี 

เพ่ือจัดสรรงบประมาณท่ีต่อเนื่อง 
2. นำข้อมูลด้านอาหารและน้ำ นโยบาย

ระดับประเทศและต่างประเทศ มา
วิเคราะห์เพื่อกำหนดประเด็นงานวิจัย
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ 

3. ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยตามบริบท
ของพ้ืนที่ โดยสนับสนุนให้ภาคี
เครือข่ายทุกระดับมีผลงานวิจัยด้าน
สุขาภิบาลอาหารและน้ำ เพื่อตอบ
โจทย์การดำเนินงานในภาพรวม 

4. พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการวิจัย 
ที่ครอบคลุมเจ้าหน้าที่ในทุกระดับ  

5. ส่งเสริมคุณค่างานวิจัยโดยผลักดันให้มี
การนำเสนองานวิจัยในหน่วยงานต่าง 
ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  และมีการ
นำผลงานวิจัย มาต่อยอดสำหรับการ
ขับเคลื่อนงาน  

6. กำหนดโครงสร้างสำหรับหน่วยงานที่
ทำหน้าที่วิจัยโดยเฉพาะ เพื่อไม่ให้มี
ความทับซ้อนระหว่างงานประจำและ
งานวิจัย 

ด้านนวัตกรรม 
1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

งานวิจัยในทุกระดับ และเผยแพร่
งานวิจัยผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ที่
สามารถเข้าถึงง่าย  



สิ่งท่ีดำเนินการในปัจจุบัน 
(As Is) 

ช่องว่างหรือสิ่งท้าทาย (Gap) สิ่งท่ีต้องการเป็น (To Be) 

 2. เสริมสร้างคุณค่าการพัฒนานวัตกรรม
ให้กับนวัตกรรายใหม่ เพื่อสร้าง
แรงจูงใจ 

3. ผลักดันให้มีโครงสร้างหน่วยงานที่ทำ
หน้าที่พัฒนานวัตกรรม 

4. จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
นวัตกรรมโดยเฉพาะ 

 

ปีงบประมาณ 2564 สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ ได้มีการทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ กพว.และ
คณะทำงาน KM ปี 2564 เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานการดำเนินงานพัฒนาวิชาการและการจัดการความรู้ของ
สำนักสุขาภิบาลอาหาร ดังนี้             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คณะทำงานการพัฒนาวิชาการและการจัดการความรู้ของสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ ปี 2564 จึงได้
กรอบการดำเนินงานพัฒนาวิชาการและการจัดการความรู้ สอน. และจัดทำแผนการจัดการความรู้ ปี 2564 ดังนี้  

 

 

การดำเนินงาน เป้าหมาย 

งานวิจัย/นวัตกรรม ส่งผลงานนำเสนอประชุมวิชากรมไม่น้อยกว่า 4 เรื่อง   

การจัดการความรู้ อย่างน้อย กลุ่มงานละ  1 เรื่อง   

R2R จำนวน 2 เรื่อง 

พัฒนาศักยภาพ จำนวน 4 ครั้ง 

Journal club/like talk จำนวน 2 เรื่อง 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการจัดการความรู้ สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ ปี 64 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรม 1 ผลการพัฒนางานวิจัย R2R และ KM ของสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ ระหว่างปี 2563-
2564 มีดังนี้ 

ชื่อผลงาน ประเภทผลงาน  ผู้รับผิดชอบ ช่องทางการเผยแพร่  

1. รูปแบบการพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
อาหารริมบาทวิถี 

นวัตกรรมเชิง
นโยบาย 

คุณสุชาติ ส่งประกวด TPSA ปี 
64 

2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้
ประกอบกิจการและผู้สัมผัสอาหาร 

วิจัย คุณเอกชัย ส่งประกวด TPSA ปี 
64 

3. การศึกษาการจัดการน้ำ สุขาภิบาล และ
สุขอนามัยในโรงเรียน กพด. 

วิจัย คุณพรเพชร ดำเนินการ ปี 64 

4. การประเมินความเสี่ยงจุลินทรีย์อาหารและน้ำ
บริโภคในพื้นที่พิเศษ  

วิจัย คุณวราภรณ ์ ดำเนินการ ปี 64 

5. การพัฒนาระบบสุขาภิบาลอาหารและน้ำใน
โรงพยาบาล Green& Clean 

R2R คุณพรเพชร ดำเนินการ ปี 64-
65 

6. การพัฒนายกระดับมาตรฐานสถานบริการ
ด้านอาหารเพื่อสร้างความม่ันใจให้ประชาชน 

R2R คุณปวริศา ดำเนินการ ปี 64 

7. สภาพการณ์ของพื้นที่ตลาดนัดในการยกระดับ
สู่มาตรฐานตลาดนัด น่าซื้อ 

วิจัย คุณอารยา ดำเนินการ ปี 63 

8. สภาพการณ์การของพ้ืนที่จัดบริการอาหารริม
บาทวิถีในการยกระดับสู่มาตรฐานอาหารริมบาท
วิถี 

วิจัย คุณสุชาติ ดำเนินการ ปี 63 

9. การยกระดับกระบวนการทำงานและส่งเสริม
ป้องกันการแพร่ระบาดโควิด 19 ประเด็นสถาน
ประกอบกิจการด้านอาหาร 

นวัตกรรมสาขา
บริการภาครัฐ 

คุณปวริศา ส่งประกวด TPSA ปี 
64 

10. การจัดการข้อมูลและการจัดการความรู้ 
(KM) 

KM สอน./รายบุคคล Website สอน. 



ผลงานของสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำที่ผ่านเกณฑ์การประเมินรางวัลเลิศรัฐ (TPSA) สาขาบริการ
ภาครัฐ เรื ่อง การยกระดับกระบวนการทำงานและส่งเสริมป้องกันการแพร่ระบาดโควิด 19  ประเด็นสถาน
ประกอบกิจการด้านอาหาร ได้รับรางวัล “ระดับด”ี 

      

 

 



กิจกรรม 2. การดำเนินงานการจัดการความรู้ (KM) ได้ดำเนินงานการจัดประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (LO) โดยมีเป้าหมายการดำเนินงานอย่างน้อย กลุ่มงานละ  1 เรื่อง ทั้งนี้มีการประชุมคณะทำงาน
อย่างต่อเนื่อง จำนวน 7 ครั้ง ในวันที่ 12 ม.ค.,16 มี.ค.,2 เม.ย.,19 พ.ค, 2 มิ.ย.11 มิ.ย.,30 ก.ค ผลสรุป
การดำเนินดังนี้  

2.1 จัดทำคำสั่งสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำที่ 25/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกและ
ตัดสินรางวัลผลงานทางวิชาการและผลการปฏิบัติงานสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO)  

2.2 จัดทำแผนการดำเนินงานการจัดประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO)  

 

แผนการด าเนินงานการจัดประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( LO) 

ล าดับท่ี กิจกรรม ระยะเวลา 
1 เขียนโครงการเสนอขอจัดประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( LO) มีนาคม 2564 
2 จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( LO) เมษายน 2564 
3 จัดท าเกณฑ์จัดการประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( LO) เมษายน 2564 
4 ประชาสัมพันธ์จัดการประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( LO) 19 เมษายน 2564 
5 เปิดรับสมัคร / ส่งผลงานเข้าประกวด 19 เมษายน – 19 พฤษภาคม 2564  
6 คัดเลือกผลงาน/จัดล าดับผลงานเข้าประกวด 20 – 31 พฤษภาคม 2564 
7 จัดการประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( LO) มิถุนายน 2564 
8 ประกาศผลการประกวด และมอบรางวัล  มิถุนายน 2564 
9 สรุปผลการประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( LO) มิถุนายน 2564 

 



2.3 ประชาสัมพันธ์จัดการประกวดผลงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO)  

 

 

2.4 ประชุมคณะทำงานจัดการความรู้ สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ และประชุมคณะกรรมการคัดเลือก
และตัดสินรางวัลผลงานทางวิชาการและผลการปฏิบัติงานสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) 
จำนวน 7 ครั้ง ในวันที่ 12 ม.ค.,16 มี.ค.,2 เม.ย.,19 พ.ค, 2 มิ.ย.11 มิ.ย.,30 ก.ค  

 

   
 



    

                           
 

2.5  สรุปผลการเข้าร่วมการประกวดผลงานวิชาการและผลการปฏิบัติงานของสำนักฯ 

 
 
 

 



2.6 จัดกิจกรรมประกวดผลงานวิชาการและผลการปฏิบัติงานของสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ ในวันที่ 
2 มิถุนายน 2564 ณ ห้องประชุมทรวง เหลี่ยมรังสี สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ  

   

               

2.7 กิจกรรมพิธีมอบรางวัลการประกวดผลงานวิชาการและผลการปฏิบัติงานของสำนักสุขาภิบาลอาหาร
และน้ำ ในวันที่ 11 มิถุนายน 2564 ณ ห้องประชุมทรวง เหลี่ยมรังสี สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ  

    

           



ผลการประกวดผลงานทางวิชาการและผลการปฎิบัติงานสู่การเป็นองค์กรการเรียนรู้ (LO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

กิจกรรม 3.เจ้าหน้าที่สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำเข้าร่วมการประกวด LIKE Talk Award ปี 5 | รอบ
คัดเลือกหน่วยงานส่วนกลาง. วันที่ 5 - 6 พ.ค. 2564  
 

 



กิจกรรม 4.เจ้าหน้าที่สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำเข้าร่วมนำเสนอ Journal club | กิจกรรมสัมนาวิชาการ 
(Journal Club) ครั้งที่ 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หัวข้อเรื ่อง” Development of Drinking 
Water Qualify Standard of Thailand” 

 

กิจกรรม 5. พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการ
ความรู้ การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อจำกัด/อุปสรรค  

- แผนการพัฒนาวิชาการและการขัดการความรู้เป็นแผนรายปี ยังไมค่รอบคลมุบทบาทภารกจิของสำนกัได้อย่างครบถ้วน 

การแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ  

-  วิเคราะห์ Gap Knowledge ของหน่วยงานและปิดช่องว่างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการต่างๆ วิจัย KM ที่สามารถเผยแพร่และ
นำไปใช้ประโยชน์ 

- งานวิจัย การขอทุนวิจัยท่ีมีทิศทางของแหล่งทุนวิจัย concept ของ อววน 

- กพว. หน่วยงานเป็นทีมใหม่ และมีการตั้งทีมพัฒนาวิชาการ ทีม กพว. พยายามรวบรวมและจัดกลุ่มงานวิจัย เพื่อจัดทำกรอบ
แนวคิดวิจัยเรื่องอาหา 


