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ณ ห้องประชุมสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ อาคาร 3 ชั้น 3 กรมอนามัย (ห้องเล็ก) 

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 
 1. นางสาววราภรณ ์ ถาวรวงษ ์ สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 
 2. ดร.ไพรชล  ตันอุด  สำนักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 3. นางสาวเบญจมาพร เมืองหนองหว้า สำนักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4. นางสาวพิชามญชุ์ บุญประจักษ์ สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 
 5. นางสาวลลนา  ทองแท้  สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 
 6. นายพลาวัตร  พุทธรักษ์ สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 
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เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 
 
 1. การจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ 2564 
 

 ตัวช้ีวัด 2.4 ระดับความสำเร็จของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) 
 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) คือ หน่วยงานที่ยกระดับคุณภาพด้วยการจัดการความรู้ โดยมีการพัฒนา
ปรับปรุงให้เกิดสิ่งใหม่ๆทั้งด้านผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการดำเนิน      
พันธกิจและการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน หมายความว่า การจัดการความรู้ภายในหน่วยงานให้เป็นระบบและ
พร้อมใช้งาน โดยบุคลากรภายในหน่วยงานสามารถนำผลงานที่ทำในปัจจุบันมาจัดเก็บ รวบรวม  และเผยแพร่
ความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน  
 1. การปรับเปลี่ยนองค์กร หมายถึง การกำหนดทิศทางของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 2. การจัดการความรู้ (KM) หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารจัดการให้หน่วยงานมีความรู้
สำคัญที่พร้อมใช้ เพื่อให้บุคลากรสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานประจำให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือ           
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของหน่วยงาน โดยกระบวนการ
จัดการความรู้ ประกอบด้วย การแลกเปลี่ยน การรวบรวมและสร้าง การถ่ายทอดและแบ่งปัน การจัดเก็บ และ    
การเผยแพร่ความรู้ 
 3. เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู ้ หมายถึง การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้      
จัดการความรู้ และการทำงาน 

เอกสารหมายเลข 4.2.1 



 4. การให้อำนาจแก่บุคคล หมายถึง การเปิดโอกาสหรือให้อำนาจแก่บุคลากรในการเรียนรู ้ เพ่ือ             
การปฏิบัติงานที่ด ี
 5. พลวัตการเรียนรู้ หมายถึง การให้โอกาสหรือสร้างการเรียนรู้แก่บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
วิธีการจัดเก็บข้อมูล 
 หน่วยงานรวบรวมเอกสารหลักฐานตามตัวชี้วัดและรายงานในระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงานกรม
อนามัย (DOC 4.0) ในรอบ 5 เดือนแรก และรอบ 5 เดือนหลัง 
 การรวบรวมผลงานวิชาการของหน่วยงานต้องเป็นข้อมูลอย่างน้อยย้อนหลัง 3 ปี ที่พร้อมใช้งานและ
สนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน อาจจะเป็นนวัตกรรม วิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM) 
 
เกณฑ์การประเมิน : หน่วยงานสายวิชาการ รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2563 - กุมภาพันธ์ 2564) 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/หลักฐาน 
1 Assessment 

1. มีการรวบรวมผลงานการจัดการข้อมูล
และความรู้เพ่ือการบริหารจัดการให้
หน่วยงานมีความรู้สำคัญอย่างเป็นระบบ
และพร้อมใช้งาน โดยสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 
2. มีรายการข้อมูล สารสนเทศ และ
ความรู้ที่นำมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อ
กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานวิชาการ, GAP ข้อมูลและ
ความรู้ที่สำคัญและจำเป็นต่อภารกิจของ
หน่วยงาน ให้สอดคล้องกับนโยบาย/
ยุทธศาสตร์/พันธกิจ/ภารกิจของกรม 

1 1. ผลผลิตผลลัพธ์ระดับ Le (Level) ของ      
ผลการดำเนินการในปัจจุบัน 
     - เอกสารแสดงรายการผลงานการจัดการ
ข้อมูลและความรู้ของหน่วยงานเพื่อการบริหาร
จัดการให้หน่วยงานมีความรู้สำคัญอย่างเป็น
ระบบและพร้อมใช้งาน โดยสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน (0.25) 
     - เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์ GAP ข้อมูล
และความรู้ที่สำคัญและจำเป็นต่อภารกิจ
หน่วยงาน (0.25) 
2. ด้านข้อมูลวิชาการและอ่ืนๆ 
     - เอกสารแสดงรายการข้อมูล ความรู้ที่
นำมาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือกำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนการดำเนินงานวิชาการ, GAP 
ข้อมูลและความรู้ที่สำคัญและจำเป็นต่อภารกิจ
หน่วยงาน (0.25) 
3. ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     - เอกสารแสดงถึงความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อข้อมูลและความรู้ที่สำคัญ
และจำเป็นต่อภารกิจหน่วยงาน (0.25) 
มติที่ประชุม 
     การนำข้อมูลไปใช้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หลักฐานประกอบ ได้แก่ รูปถ่ายกิจกรรม     



One Page การดาวน์โหลดข้อมูลข้อมูลจาก
เวปไซต์สำนักฯ ซึ่งการนำไปใช้ต้องมีมากกว่า    
1 เรื่อง 

2 Advocacy/Intervention 
มีการกำหนดมาตรการและประเด็นความรู้
ที่จะใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
วิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กร     
แห่งการเรียนรู้ 

1 1. มีเอกสารแสดงมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อน
การดำเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ตามกลยุทธ์ PIRAB 
พร้อมเหตุผลประกอบในการกำหนดมาตรการ 
(0.5) 
มติที่ประชุม 
     เอกสารประกอบการพิจารณา เช่น 
แผนงาน มาตรการ นโยบาย แผนการ
ขับเคลื่อนงานของ กพว. แผนการขับเคลื่อน
งานของ กพร. โดยการกำหนดแผนงาน       
การออกมาตรการต้องสอดคล้องกับ PIRAB 
2. มีเอกสารสรุปประเด็นความรู้ที่ให้แก่
บุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
วิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ พร้อมเหตุผลประกอบในการกำหนด
ประเด็นความรู้ (0.5) 
มติที่ประชุม 
     เอกสารสรุปประเด็นความรู้ มาจากแผนใน
การดำเนินงาน การสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมใน
การดำเนินงาน เช่น เงิน บุคลากร การนำ
นโยบายมาทำเป็นกิจกรรมไม่ว่าจะใช้งบหรือไม่
ใช้งบประมาณ การใช้กฎหมาย มาตรการของ
สำนักหรือกรมถ้าเป็นของกรมสำนักต้องนำมา
ปรับเปลี่ยนให้เป็นมาตรการของตนเอง 

3 Management and Governance 
1. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อน
การดำเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และแผน
ดำเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่สำคัญและจำเป็นต่อภารกิจ
หน่วยงาน 

1 1. มีแผนปฏิบัติการดำเนินงานวิชาการของ
หน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
แผนดำเนินการสร้างสร้างหรือพัฒนา
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่สำคัญและจำเป็นต่อ
ภารกิจหน่วยงาน (0.25) 
2. มีการขับเคลื่อนงานเป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ (0.25) 



2. มีการรายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ 

3. มีรายงานการติดตามการดำเนินงานตัวชี้วัด
ตามคำรับรองฯทุกเดือน และนำขึ้นเวปไซต์ของ
หน่วยงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
(0.5) 
     หมายเหตุ คุณอรพรรณ จินกาล          
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ เป็นผู้ลงข้อมูลในระบบ
และส่วนวิชาการหรือผู้ที่เก่ียวข้องต้องเป็นผู้ให้
ข้อมูล 

4 Output 
มีผลของการดำเนินงานวิชาการตามแผน
และมาตรการที่กำหนดไว้ และผล
ดำเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่สำคัญและจำเป็นต่อภารกิจ
หน่วยงาน 

1 1. มีรายงานผลการดำเนินงานด้านวิชาการ 
และผลดำเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่สำคัญและจำเป็นต่อภารกิจ
หน่วยงาน (0.5) 
2. มีผลผลิตตามแผนการขับเคลื่อนและ
มาตรการที่กำหนดไว้ (0.5) 
มติที่ประชุม 
     หลักฐานประกอบการพิจารณา เช่น       
1. รายงานผลการดำเนินงานด้านวิชาการ มี
การสร้าง/พัฒนานวัตกรรม วิจัย R2R ที่ช่วยใน
การพัฒนาภารกิจของหน่วยงาน 2. แผนการ
ขับเคลื่อนงาน 

5 Outcome 
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมของหน่วยงานที่ส่ง
เข้ารับการประเมินรางวัล TPSA/TEPGA 
ปี 2564 

1 มีเอกสารที่แสดงการส่งผลงานเข้ารับการ
ประเมินรางวัล TPSA/TEPGA ปี 2564 

 คะแนนรวม 5  
 

 

 

 

 

 

 



รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม - กรกฎาคม 2564) 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/หลักฐาน 
1 Assessment 

ทบทวนและวิเคราะห์ผลการขับเคลื่อน
การดำเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และผลการ
ดำเนินงานสร้างหรือพัฒนาผลงานวิจัย/
ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมของหน่วยงาน
ในรอบ 5 เดือนแรก เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงาน 

1 1. ผลผลิตผลลัพธ์ระดับ Le (Level) ของ      
ผลการดำเนินการในปัจจุบัน (0.5) 
     - เอกสารแสดงผลการวิเคราะห์ผลการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานวิชาการของหน่วยงาน
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
     - เอกสารแสดงการวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานสร้างหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรมของหน่วยงาน 
2. ด้านข้อมูลวิชาการและอ่ืนๆ (0.5) 
     - เอกสารแสดงรายการข้อมูล ความรู้ที่
นำมาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงาน 

2 Advocacy/Intervention 
มีการกำหนดมาตรการและประเด็นความรู้
ที่จะใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
วิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กร     
แห่งการเรียนรู้ 

1 1. มีเอกสารแสดงมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อน
การดำเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ตามกลยุทธ์ PIRAB 
พร้อมเหตุผลประกอบในการกำหนดมาตรการ 
(0.5) 
มติที่ประชุม 
     เอกสารประกอบการพิจารณา เช่น 
แผนงาน มาตรการ นโยบาย แผนการ
ขับเคลื่อนงานของ กพว. แผนการขับเคลื่อน
งานของ กพร. โดยการกำหนดแผนงาน       
การออกมาตรการต้องสอดคล้องกับ PIRAB 
2. มีเอกสารสรุปประเด็นความรู้ที่ให้แก่
บุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
วิชาการของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ พร้อมเหตุผลประกอบในการกำหนด
ประเด็นความรู้ (0.5) 
มติที่ประชุม 
     เอกสารสรุปประเด็นความรู้ มาจากแผนใน
การดำเนินงาน การสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมใน
การดำเนินงาน เช่น เงิน บุคลากร การนำ
นโยบายมาทำเป็นกิจกรรมไม่ว่าจะใช้งบหรือไม่



ใช้งบประมาณ การใช้กฎหมาย มาตรการของ
สำนักหรือกรมถ้าเป็นของกรมสำนักต้องนำมา
ปรับเปลี่ยนให้เป็นมาตรการของตนเอง 

3 Management and Governance 
1. มีการทบทวนแผนการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานวิชาการและการสร้างหรือ
พัฒนาผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมของหน่วยงาน 
2. ดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนที่กำหนด
ไว้ 

1 1. มีแผนการพัฒนา/ปรับปรุงเพ่ือการ
ดำเนินงานตัวชี้วัดตามกลยุทธ์ PIRAB (0.25) 
2. มีการขับเคลื่อนงานเป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ (0.25) 
3. มีรายงานการติดตามการดำเนินงานตัวชี้วัด
ตามคำรับรองฯทุกเดือน และนำขึ้นเวปไซต์ของ
หน่วยงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
(0.5) 
     หมายเหตุ คุณอรพรรณ จินกาล          
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ เป็นผู้ลงข้อมูลในระบบ
และส่วนวิชาการหรือผู้ที่เก่ียวข้องต้องเป็นผู้ให้
ข้อมูล 

4 Output 
1. มีผลของการดำเนินงานวิชาการและ
การสร้างหรือพัฒนาผลงานวิจัย/ผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรมตามแผนและมาตรการ
ที่กำหนดไว้ 
2. ประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
และสรุปบทเรียนการเป็นองค์แห่งการ
เรียนรู้ 

1 1. มีรายงานผลการดำเนินงาน และการ
ประเมินผลการดำเนินงานพร้อมสรุปบทเรียน
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (0.5) 
2. มีผลผลิตตามแผนการขับเคลื่อนและ
มาตรการที่กำหนดไว้ (0.5) 
มติที่ประชุม 
     หลักฐานประกอบการพิจารณา เช่น       
1. รายงานผลการดำเนินงานด้านวิชาการ มี
การสร้าง/พัฒนานวัตกรรม วิจัย R2R ที่ช่วยใน
การพัฒนาภารกิจของหน่วยงาน 2. แผนการ
ขับเคลื่อนงาน 

5 Outcome 
จำนวนและรายละเอียด (ชื่อผลงาน,
ผู้รับผิดชอบ,และประเภทผลงาน) ผลงาน
การจัดการข้อมูลและความรู้ที่ดำเนินการ
จัดการอย่างเป็นระบบและพร้อมใช้งาน 

1 มีเอกสารที่แสดงจำนวนผลงานการจัดการ
ข้อมูลและความรู้ที่ดำเนินการจัดการอย่างเป็น
ระบบและพร้อมใช้งาน 

 คะแนนรวม 5  
 

 



 2. พิจารณาแนวทางการดำเนินงานของคณะทำงานการจัดการความรู้ สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ      
ปี 2564 

กิจกรรม รายละเอียด 
1. รวบรวมองค์ความรู้ของหน่วยงานเข้าระบบ
ฐานข้อมูลการจัดการความรู้ของสำนักสุขาภิบาล
อาหารและน้ำ 

องค์ความรู้- บทความ Infographic งานวิจัยและ
ความรู้ที่เก่ียวข้องสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 

2. วิเคราะห์และจัดทำหมวดหมู่ขององค์ความรู้/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้ของ
สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 

1. จัดหมวดหมู่ขององค์ความรู้ 
2. วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. วิเคราะห์ GAP ของข้อมูลและความรู้ที่เกี่ยวข้อง
งานสุขาภิบาลอาหารและน้ำให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และภารกิจของกรมอนามัย 

3. จัดทำแผนการจัดการความรู้ประจำปีงบประมาณ 
2564 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการทำงาน 
2. มีการขับเคลื่อนงานเป็นไปตามแผนฯ 
3. มีมาตรการการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนัก 

4. ติดตามการดำเนินงานการจัดการข้อมูลและความรู้ มีรายงานการติดตามการดำเนินงานผ่านการประชุม
สำนักหรือช่องทางอ่ืนๆ เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น คู่มือ เวปไซต์ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5. อื่นๆ  
 

มติที่ประชุม 

 1. มอบหมายแต่ละกลุ ่มรวบรวมผลงาน DM  KM ของกลุ ่มและนำมาจัดหมวดหมู่ตามภารกิจของ
หน่วยงาน โดยใช้หลัก PIRAB มาเป็นตัวกำหนดในการจัดทำข้อมูล  
 2. การวิเคราะห์ GAP และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะดำเนินการเมื่อรวบรวมและจัดหมวดหมู่ผลงาน DM  KM 
ในภาพรวมของสำนักเสร็จสิ้นแล้ว 
 3. การจัดทำแผนปฏิบัติงาน และมาตรการจะดำเนินการเมื่อการวิเคราะห์  GAP และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แล้วเสร็จ 
 4. ให้แต่ละกลุ่มส่งผลการรวบรวม DM  KM ที่นางสาววราภรณ์ ถาวรวงษ์ ภายในศุกร์ที่ 15 มกราคม 
2564 
 5. กำหนดการประชุมครั้งต่อไป วันพฤหัสบดีที่ 21 มกราคม 2564 เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุม
สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ อาคาร 3 ชั้น 3 กรมอนามัย (ห้องเล็ก) 
 
 
 



เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง 

PIRAB 

     P (Partnership) คือ การสร้างพันธมิตรด้านสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรสาธารณประโยชน์ เพ่ือความ
ร่วมมืออย่างยั่งยืน 
      I (Investment) การลงทุน คือการพัฒนานโยบายที่ยั่งยืนนำสู่การปฏิบัติและการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อ
จัดการกับปัจจัยกำหนดสุขภาพ 
      R (Regulation and Legislation) ควบคุม ออกกฎหมาย คือ รับประกันการปกป้องอันตรายเอ้ือโอกาสอัน
เท่าเทียมกัน ประชาชนเข้าถึงการมีสุขภาพดี 
      A (Advocate) การชี้นำ สร้างกระแส บนพื้นฐานของมนุษย์และความสามัคคี และเรียกร้องให้ทุกภาคส่วน
ร่วมมือกันดำเนินการอย่างจริงจัง 
      B การสร้างศักยภาพ โดยมีความเป็นผู้นำ การปฏิบัติการด้านสาธารณสุข การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี
ด้านสุขภาพ การวิจัย และความรอบรู้ด้านสุขภาพ 

 

 

ผู้บันทึกรายงานการประชุม    
นางสาวชัญญานุช  เวียงแก้ว  

                                                                                          นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาววราภรณ์ ถาวรวงษ์ 

              นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
 


