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2561 33.00    16.21    16.79   63.00    55.64 7.36    90.00    74.46    15.54   100.00 99.35    0.65    

2562 33.00    10.15    22.85   55.00    45.43 9.57    84.00    77.26    6.74    100.00 99.73    0.27    

2563 33.00    10.70    22.30   55.00    69.75 เกินเป้า 84.00    74.91    9.09    100.00 99.28    0.72    

2564 32.00    35.90    เกินเป้า 55.00    49.42 5.58    84.00    100.00 
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     ส้ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้้ำได้จัดท้ำรำยงำนผลกำรด้ำเนินงำนตัวช้ีวัดท่ี 2.3 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ของรอบ 5
 เดือนหลัง ปีงบประมำณ 2564 ทุกองค์ประกอบไว้ในรำยงำนฉบับน้ี (ตำมท่ี กพร. ก้ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน แนวทำงกำร
ประเมิน และหลักฐำนประกอบ)

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ (รอบ 5 เดือนหลัง)

 ร้อยละเบิกจ่าย  ร้อยละเบิกจ่าย  ร้อยละเบิกจ่าย

ปี  
งบประมาณ

 ร้อยละเบิกจ่าย

        จำกข้อมูลผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ หมวดงบด้ำเนินงำน ของส้ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้้ำ ปี 2564 เทียบกับผลกำร
เบิกจ่ำยย้อนหลังต้ังแต่ปีงบประมำณ พ.ศ.2561-2563  จะเห็นว่ำผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเม่ือส้ินไตรมำสท่ี 1 ได้เกินเป้ำหมำย
เป็นปีแรก (เป้ำหมำย ร้อยละ 32 เบิกจ่ำยได้ร้อยละ 35.90) เม่ือเปรียบเทียบกับ 3 ปีย้อนหลัง  เน่ืองจำก ในไตรมำสท่ี 1 มีกำร
เร่งรัดด้ำเนินงำนและเบิกจ่ำยงบประมำณต้ังแต่กำรจัดสรรงบประมำณ จัดท้ำแผนปฏิบัติกำร โครงกำรเพ่ือเสนอขออนุมัติจำกกรม
ฯ กำรประสำนศูนย์อนำมัยในกำรคัดเลือกพ้ืนท่ีเป้ำหมำย และเร่งกำรจัดประชุม/อบรม  จึงท้ำให้กำรเบิกจ่ำยได้เกินเป้ำหมำย   
ส่วนกำรเบิกจ่ำยเม่ือส้ินไตรมำสท่ี 2 ได้ต้่ำกว่ำเป้ำหมำยร้อยละ 5.58 (เป้ำหมำย ร้อยละ 55 เบิกจ่ำยได้ร้อยละ 49.42) เน่ืองจำก 
ส้ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้้ำได้รับงบประมำณเพ่ิมเติม จ้ำนวน 1,997,500 บำท เม่ือวันท่ี 1 มีนำคม 2564 เพ่ือจัดท้ำส่ือส่ิงพิมพ์
 ซ่ึงส้ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้้ำได้เร่งด้ำเนินกำรแล้วแต่ผู้รับจ้ำงไม่สำมำรถส่งของได้ทันก่อน 31 มีนำคม 2564 ส่งมอบของใน
วันท่ี 2 เมษำยน 2564 ซ่ึงล่ำช้ำไป 2 วัน จึงท้ำให้ผลกำรเบิกจ่ำยไม่ได้ตำมเป้ำหมำย แต่ถ้ำรวมงบประมำณท่ีท้ำ PO แล้ว จะได้ถึง
ร้อยละ 76.62  ซ่ึงปัญหำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไตรมำส 1 ได้เกินเป้ำหมำย และไตรมำส 2 ไม่ได้ตำมเป้ำหมำยเม่ือน้ำมำ
วิเครำะห์ได้ผลสรุปดังน้ี

ระดับ 1 Assessment 
ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการด าเนินงาน

     วิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (งบด าเนินงาน) รายไตรมาส ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า ย้อนหลังต้ังแต่
ปีงบประมาณ 2561 -2564 (ไตรมาส 1-2)

1.แสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณระดับ T (Trends) แนวโน้ม 

 ส้ินไตรมาสท่ี 1  ส้ินไตรมาสท่ี 2  ส้ินไตรมาสท่ี 3  ส้ินไตรมาสท่ี 4
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2.มีกิจกรรมเร่งด่วนนอกแผนงำน/โครงกำรท่ีก้ำหนดไว้ โดยเฉพำะสถำนกำรณ์ COVID-19 และมีงบกลำงมำให้เพ่ิมเติมท้ำให้
ผู้รับผิดชอบโครงกำรรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่ทันตำมเป้ำหมำย

1.กำรบริหำรสัญญำจัดจ้ำงท้ำส่ือส่ิงพิมพ์ซ่ึงได้รับกำรงบประมำณเพ่ิมเติมช่วงปลำยไตรมำส ท้ำให้เบิกจ่ำยได้ไม่ทันเม่ือส้ินไตรมำสท่ี
 2

1.งบประมำณท่ีส้ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้้ำได้รับกำรจัดสรรมีหลำยแผนงำนท้ังแผนงำนยุทธศำสตร์และแผนงำนบูรณำกำรจึง
ท้ำให้กำรเบิกจ่ำยท้ำได้ยำก บำงแผนงำนได้งบประมำณมำเพียงบำงส่วนท้ำให้ไม่เพียงพอขับเคล่ือนโครงกำร

     ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี พ.ศ.2564  เม่ือส้ินสุดไตรมำส 2  ส้ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้้ำเบิกจ่ำยงบประมำณหมวดงบ
ด้ำเนินงำนได้ร้อยละ 49.42  ไม่ถึงเป้ำหมำยท่ีกรมก้ำหนด คือ ร้อยละ 55  แต่ถ้ำเบิกจ่ำยงำนจัดท้ำส่ือส่ิงพิมพ์ได้แล้ว จะได้ถึงร้อย
ละ 76.30  (อ้ำงอิงจำกรำยงำน รบจ.1 16 เมษำยน 2564)  แสดงให้เห็นถึงระดับควำมส้ำเร็จของมำตรกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของส้ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้้ำว่ำสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยท่ีกรมอนำมัยก้ำหนดไว้ได้

2. แสดงผลลัพธ์การเบิกจ่ายงบประมาณระดับ Le (Level) ของผลการด าเนินการในปัจจุบัน

       จุดแข็ง

       จุดอ่อน

      ปัญหาเกิดจากภายนอก

1.ผู้อ ำนวยกำรให้ควำมส ำคัญและเร่งรัดติดตำมกำรด ำเนินงำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นประจ ำทุกเดือน

2.มีกำรประสำนงำนด้ำนงบประมำณและกำรเบิกจ่ำยระหว่ำงกลุ่มงำน/ผู้รับผิดชอบโครงกำร

3.เจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ มีควำมแม่นย ำด้ำนระเบียบกำรเบิกจ่ำยและจัดซ้ือจัดจ้ำง

2.ผู้รับผิดชอบโครงกำรยังขำดควำมรู้ในกำรบริหำรโครงกำร  ปรับแผนปฏิบัติกำร/แผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณล่ำช้ำไม่ทันกับ
สถำนกำรณ์ จึงท ำให้กำรเบิกจ่ำยไม่ได้ตำมเป้ำหมำย



ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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3.ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม กำรจัดงำน และกำรประชุมระหว่ำงประเทศ พ.ศ.2549 (แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 3 พ.ศ.2555)  และหลักเกณฑ์กำรเบิกจ่ำยงบกลำง COVID-19

1.มาตรการเพ่ือการขับเคล่ือนการด าเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ.2564

    ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้ ำและหัวหน้ำกลุ่มคำดหวังให้กำรกำรเบิกจ่ำยงบประมำณทุกแผนงำน/โครงกำร 
รวมถึงงบกลำง COVID-19 ต้องเบิกจ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถเบิกจ่ำยได้ตำมเป้ำหมำยท่ีกรมอนำมัยก ำหนดท้ังเป้ำหมำย
รำยเดือน รำยไตรมำสท่ี 3 และ 4

    ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน : จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณส้ำนัก
สุขำภิบำลอำหำรและน้้ำ สรุปควำมคำดหวังเก่ียวกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ดังน้ี

ด้านข้อมูลวิชาการและอ่ืนๆ

2.ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ

1.1 Advocacy :  ส่ือสำรให้บุคลำกรเห็นถึงควำมส ำคัญและให้ควำมร่วมมือในกำรเร่งรัดเบิกจ่ำยงบประมำณให้ได้ตำมเป้ำหมำย

2.ประเด็นความรู้ท่ีส่ือสารให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน

1.หลักกำรบริหำรโครงกำร (Project Management)

1.2 Building Capacity :  พัฒนำศักยภำพให้ควำมรู้แก่บุคลำกรในเร่ือง กำรบริหำรโครงกำร  ระเบียบด้ำนกำรเงินและกำรพัสดุ

1.3 ข้อเสนอเชิงนโยบำย : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักฯ ให้ควำมส ำคัญโดยจะก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนและเบิกจ่ำยงบประมำณทุก
โครงกำรทุกเดือน  โครงกำรท่ีไม่สำมำรถด ำเนินกำร่ได้ตำมแผนต้องปรับแผนกำรด ำเนินงำนและแผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์

    ส่วนบุคลำกรท่ีรับผิดชอบด้ำนกำรเงินและพัสดุ พัฒนำให้มีควำมเช่ียวชำญในกฎระเบียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณและจัดซ้ือจัด
จ้ำง และได้เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำศักยภำพท่ีกองคลังจัดอบรมแล้ว

    แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรหน่วยงำน  :  เพ่ือให้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณของส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้ ำมีประสิทธิภำพ
มำกย่ิงข้ึน ส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้ ำได้พัฒนำบุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรให้มีศักยภำพในกำรบริหำรโครงกำรมำกข้ึน และ
จะด ำเนินกำรให้ควำมรู้ ตำมประเด็นควำมรู้ท่ีก ำหนดไว้ต่อไป เพ่ือใช้ในกำรขับเคล่ือนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ท้ังเร่ือง หลักกำร
บริหำรโครงกำร และควำมรู้เร่ืองระเบียบด้ำนกำรเงินและกำรพัสดุท่ีจ ำเป็นในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในแต่ละโครงกำร

ระดับ 2 Advocacy/Intervention 
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ทุกโครงกำร 21-30 ของทุกเดือน กลุ่ม บย.และกลุ่ม
อ้ำนวยกำร (อก.)

ติดตำม ก้ำกับ กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 8 โครงกำร (รวม
งบกลำง COVID-19)

6.ประชุมคณะกรรมกำรติดตำมเร่งรัดกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ ตำมตัวช้ีวัดท่ี 2.3

11 คร้ัง พ.ย.2563-ก.ย. 
2564

กลุ่ม บย.  ประชุม 4 คร้ัง /พ.ย.63, ม.ค.
64, มี.ค.64, เม.ย.64

ระดับ 3 Mangement and Governance 
1.แผนการขับเคล่ือนการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2564 ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า

7.ด้ำเนินงำนตำมมำตรกำรเพ่ือกำรขับเคล่ือน
กำรด้ำเนินงำนเบิกจ่ำยงบประมำณปี พ.ศ.2564

ทุกเดือน ม.ค.-ก.ย.64 กลุ่ม บย. และกลุ่ม 
อก.

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม ผลการด าเนินงาน (ณ เม.ย.64)

1.เร่งรัดกำรจัดท้ำแผนปฏิบัติกำร/โครงกำร
เสนอกรมอนำมัยอนุมัติ

1 คร้ัง

กลุ่ม บย. รบจ.1 เดือน พ.ย.63 , ธ.ค.63
 ,ม.ค.64, ก.พ.64, มี.ค.64,
เม.ย.64

5.ติดตำม ก้ำกับ กำรเบิกจ่ำยงบประมำณกับ
ผู้รับผิดชอบโครงกำร เจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน และ
เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ

2.การติดตามประเมินผลการด าเนินงานขับเคล่ือนการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2564

1-30 ต.ค. 2563 ทุกกลุ่มงำน จัดท้ำแผนปฏิบัติกำร 1 แผน /
โครงกำร 8 โครงกำร

8.ด้ำเนินงำนขับเคล่ือนประเด็นควำมรู้ท่ีส่ือสำร
ให้กับบุคลำกรภำยในหน่วยงำน

3 คร้ัง ก.พ.-ก.ค.64 กลุ่ม บย. และกลุ่ม 
อก.

ส่ือสำรประเด็นควำมรู้ให้กับ
บุคลำกรภำยในหน่วยงงำนแล้ว
 จ้ำนวน  6 คร้ัง

4.เสนอรำยงำน รบจ.1 ให้ผู้อ้ำนวยกำรทรำบ 
เพ่ือส่ังกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยท่ีก้ำหนด และน้ำรำยงำนอัพโหลดข้ึน
เวปไซค์ส้ำนักฯ

11 คร้ัง วันท่ี 16-20 ของทุก
เดือน

2.ติดตำมผลกำรด้ำเนินงำนรำยเดือนจำกรำยงำนกำรติดตำมกำรด้ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดท่ี 2.3 ตำมค้ำรับรองฯ ทุกเดือน

1.ติดตำมประเมินผลกำรด้ำเนินงำนโดยผู้อ้ำนวยกำรส้ำนักฯ จำกรำยงำนผลกำรติดตำมเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ (รบจ.1) 
เป็นประจ้ำทุกเดือน

3.จัดท้ำรำยงำนผลกำรติดตำมเร่งรัดกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ (รบจ.1) โดยน้ำข้อมูลมำ
จำกระบบ GFMIS

11 คร้ัง วันท่ี 15 ของทุก
เดือน

กลุ่ม บย. รบจ.1 เดือน พ.ย.63 , ธ.ค.63
 ,ม.ค.64, ก.พ.64, มี.ค.64,
เม.ย.64

2.แต่งต้ังคณะกรรมกำรติดตำมเร่งรัดกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ ปี 2564

1 คณะ ตุลำคม 2563 กลุ่มบริหำร
ยุทธศำสตร์ (บย.)

แต่งต้ังคณะกรรมกำรฯ 1 คณะ 
 เม่ือวันท่ี 26 ต.ค.63


