
เป้าหมาย
 ผล

เบิกจ่าย
 ผลต่าง เป้าหมาย

 ผล

เบิกจ่าย
 ผลต่าง เป้าหมาย

 ผล

เบิกจ่าย
 ผลต่าง เป้าหมาย

 ผล

เบิกจ่าย
 ผลต่าง

2561 33.00   16.21   16.79  63.00   55.64   7.36    90.00   74.46   15.54  100.00 99.35   0.65    

2562 33.00   10.15   22.85  55.00   45.43   9.57    84.00   77.26   6.74    100.00 99.73   0.27    

2563 33.00   10.70   22.30  55.00   69.75   เกินเป้า 84.00   74.91   9.09    100.00 99.28   0.72    
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 ส้ินไตรมาสท่ี 1  ส้ินไตรมาสท่ี 2  ส้ินไตรมาสท่ี 3  ส้ินไตรมาสท่ี 4

ระดับ 1 Assessment 
ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการด าเนินงาน

     วิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (งบด าเนินงาน) รายไตรมาส ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า ย้อนหลัง 3 ปี 

ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2561 -2563

1.แสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณระดับ T (Trends) แนวโน้ม 

       จุดแข็ง
1.ผู้อ ำนวยกำรให้ควำมส ำคัญและเร่งรัดติดตำมกำรเบิกจ่ำยทุกเดือน

2.มีกำรประสำนงำนด้ำนงบประมำณและกำรเบิกจ่ำยระหว่ำงกลุ่มงำน/ผู้รับผิดชอบโครงกำร

3.เจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ มีควำมแม่นย ำด้ำนระเบียบกำรเบิกจ่ำยและจัดซ้ือจัดจ้ำง

        จากข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ หมวดงบด้าเนินงาน ของส้านักสุขาภิบาลอาหารและน้้า ย้อนหลังต้ังแต่

ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  จะเห็นว่าผลการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสท่ี 1 จะไม่ได้ตามเป้าหมายมากท่ีสุด 

(เป้าหมายท่ีกรมก้าหนด) ท้ัง 3 ปีติดต่อกัน  เน่ืองจาก ในไตรมาสท่ี 1 จะเป็นช่วงเตรียมการต้ังแต่การจัดสรรงบประมาณ 

จัดท้าแผนปฏิบัติการ โครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติจากกรมฯ และการประสานศูนย์อนามัยในการคัดเลือกพ้ืนท่ีเป้าหมายจึง

ท้าให้การเบิกจ่ายไม่ได้ตามเป้าหมายร้อยละท่ีเบิกจ่ายได้จึงต้่ากว่าเป้าหมายมาก    เม่ือเข้าสู่ไตรมาสท่ี 2 จึงเร่ิมด้าเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการสามารถเบิกจ่ายได้มากข้ึนใกล้เคียงกับเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยเฉพาะในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 สามารถ

เบิกจ่ายได้เกินเป้าหมาย  ส่วนผลการเบิกจ่ายในไตมาสท่ี 3 ก็สามารถเบิกจ่ายได้ใกล้เคียงกับเป้าหมายยกเว้นปีงบประมาณ 

พ.ศ.2561 ท่ีก้าหนดเป้าหมายไว้สูง    แต่เม่ือด้าเนินการจนส้ินปีงบประมาณแต่ละปีในไตรมาสท่ี 4 ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณก็บรรลุตามเป้าหมาย (ร้อยละ 99 ข้ึนไป เหลือเงินงบประมาณเพียงเล็กน้อย)  ซ่ึงปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณ

ไม่ได้ตามเป้าหมายเม่ือน้ามาวิเคราะห์ได้ผลสรุปดังน้ี

 ร้อยละเบิกจ่าย  ร้อยละเบิกจ่าย  ร้อยละเบิกจ่าย
ปี  

งบประมาณ

 ร้อยละเบิกจ่าย
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2. แสดงผลลัพธ์การเบิกจ่ายงบประมาณระดับ Le (Level) ของผลการด าเนินการในปัจจุบัน

       จุดอ่อน

      ปัญหาเกิดจากภายนอก

2.ผู้รับผิดชอบโครงกำรยังขำดควำมรู้ในกำรบริหำรโครงกำร  ปรับแผนปฏิบัติกำร/แผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณล่ำช้ำไม่ทัน

กับสถำนกำรณ์ จึงท ำให้กำรเบิกจ่ำยไม่ได้ตำมเป้ำหมำย

3.เอกสำรหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยไม่ครบถ้วนไม่ถูกต้อง โดยเฉพำะหลักฐำนประกอบกำรเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยให้ผู้เข้ำร่วมประชุม

จำกหน่วยงำนอ่ืน ท ำให้เบิกจ่ำยได้ล่ำช้ำ

1.การจัดท้าแผนปฏิบัติการ และโครงการเพ่ือเสนอให้กรมอนามัยพิจารณาอนุมัติล่าช้า  ท้าให้การด้าเนินการตามแผนฯและ

การเบิกจ่ายในไตรมาสท่ี 1 ต้องล่าช้าไปด้วย

1.งบประมาณท่ีส้านักสุขาภิบาลอาหารและน้้าได้รับการจัดสรรมีหลายแผนงานท้ังแผนงานยุทธศาสตร์และแผนงานบูรณา

การจึงท้าให้การเบิกจ่ายท้าได้ยากโดยเฉพาะในไตรมาสท่ี 1 - 2 ซ่ึงแต่ละแผนงานได้งบประมาณมาเพียงบางส่วนท้าให้

โครงการ/กิจกรรมงบประมาณไม่เพียงพอ  เช่น การจัดประชุมขนาดใหญ่

     ผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ.2564  เม่ือส้ินสุดไตรมาสแรก ส้านักสุขาภิบาลอาหารและน้้าเบิกจ่ายงบประมาณ

หมวดงบด้าเนินงานได้ร้อยละ 35.90  เกินเป้าหมายท่ีกรมก้าหนด คือ ร้อยละ 33 แสดงให้เห็นถึงผลของมาตรการเร่งรัดการ

เบิกจ่ายงบประมาณของส้านักสุขาภิบาลอาหารและน้้า

2.มีกิจกรรมเร่งด่วนนอกแผนงาน/โครงการท่ีก้าหนดไว้ และมีการโอนงบประมาณมาให้เพ่ิมเติมท้าให้ผู้รับผิดชอบโครงการร

เบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามเป้าหมาย



ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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    ส่วนบุคลำกรท่ีรับผิดชอบด้ำนกำรเงินและพัสดุ พัฒนำให้มีควำมเช่ียวชำญในกฎระเบียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณและ

จัดซ้ือจัดจ้ำง และส่งเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำศักยภำพตำมท่ีกองคลังจัดอบรม

    แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรหน่วยงำน  :  เพ่ือให้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณของส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้ ำมี

ประสิทธิภำพมำกย่ิงข้ึน ควรพัฒนำบุคลำกรผู้รับผิดชอบโครงกำรให้มีศักยภำพในกำรบริหำรโครงกำรมำกข้ึน เพรำะ

งบประมำณส่วนใหญ่ของส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้ ำเบิกจ่ำยภำยใต้โครงกำรของกลุ่มวิชำกำร ดังน้ัน กำรบริหำร

โครงกำรจึงมีผลต่อกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ประเด็นควำมรู้ท่ีใช้ในกำรขับเคล่ือนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ควรเป็น เร่ือง 

หลักกำรบริหำรโครงกำร และควำมรู้เร่ืองระเบียบด้ำนกำรเงินและกำรพัสดุท่ีจ ำเป็นในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในแต่ละ

โครงกำร

    2.หัวหน้ำกลุ่มท่ีรับผิดชอบโครงกำรมีควำมคำดหวังท่ีจะได้รับกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือมำใช้ในกำรขับเคล่ือนโครงกำร

ได้อย่ำงเพียงพอ และต้องกำรให้ด ำเนินงำน/เบิกจ่ำยงบประมำณท ำได้ตำมแผนงำน/โครงกำร มีปัญหำอุปสรรคน้อยท่ีสุด

    1.ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสุขำภิบำลอำหำรและน้ ำคำดหวังให้กำรบริหำรงบประมำณเป็นเคร่ืองมือในกำรขับเคล่ือนงำน 

โดยเฉพำะกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของส ำนักฯ ทุกแผนงำน/โครงกำรต้องเบิกจ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถเบิกจ่ำยได้

ตำมเป้ำหมำยท่ีกรมอนำมัยก ำหนดท้ังเป้ำหมำยรำยเดือน รำยไตรมำส

    ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน : จากการสอบถามความคาดหวังของผู้อ้านวยการส้านักและ

หัวหน้ากลุ่มท่ีรับผิดชอบโครงการ สรุปความคาดหวังเก่ียวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ ดังน้ี

ด้านข้อมูลวิชาการและอ่ืนๆ
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ระดับ 2 Advocacy/Intervention 

3.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ.2549 (แก้ไข

เพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี 3 พ.ศ.2555)

1.มาตรการเพ่ือการขับเคล่ือนการด าเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ.2564

2.ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

1.1 Advocacy :  ส่ือสำรให้บุคลำกรเห็นถึงควำมส ำคัญและให้ควำมร่วมมือในกำรเร่งรัดเบิกจ่ำยงบประมำณให้ได้ตำม

เป้ำหมำย

2.ประเด็นความรู้ท่ีส่ือสารให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน

1.หลักการบริหารโครงการ (Project Management)

1.2 Building Capacity :  พัฒนำศักยภำพให้ควำมรู้แก่บุคลำกรในเร่ือง กำรบริหำรโครงกำร   ระเบียบด้ำนกำรเงินและ

กำรพัสดุ

1.3 ข้อเสนอเชิงนโยบำย : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักฯ ให้ควำมส ำคัญโดยจะก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนและเบิกจ่ำยงบประมำณ

ทุกโครงกำรทุกเดือน  โครงกำรท่ีไม่สำมำรถด ำเนินกำร่ได้ตำมแผนต้องปรับแผนกำรด ำเนินงำนและแผนกำรเบิกจ่ำย

งบประมำณให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
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2.ติดตามผลการด้าเนินงานรายเดือนจากรายงานการติดตามการด้าเนินงานตามตัวช้ีวัดท่ี 2.3 ตามค้ารับรองฯ ทุกเดือน

1.ติดตามประเมินผลการด้าเนินงานโดยผู้อ้านวยการส้านักฯ จากรายงานผลการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) เป็นประจ้าทุก

เดือน

3.จัดท้ารายงานผลการติดตามเร่งรัดการ

เบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) โดยน้าข้อมูล

มาจากระบบ GFMIS

11 คร้ัง วันท่ี 15 ของทุก

เดือน

กลุ่ม บย. รบจ.1 เดือน พ.ย. , ธ.ค.63 ,

ม.ค.64

2.แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการ

เบิกจ่ายงบประมาณ ปี 2564

1 คณะ ตุลาคม 2563 กลุ่มบริหาร

ยุทธศาสตร์ (บย.)

แต่งต้ังคณะกรรมการฯ 1 

คณะ  เม่ือวันท่ี 26 ต.ค.63

2.การติดตามประเมินผลการด าเนินงานขับเคล่ือนการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2564

1.แผนการขับเคล่ือนการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2564 ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า

7.ด้าเนินงานตามมาตรการเพ่ือการ

ขับเคล่ือนการด้าเนินงานเบิกจ่าย

งบประมาณปี พ.ศ.2564

ทุกเดือน ม.ค.-ก.ย.64 กลุ่ม บย. และกลุ่ม

 อก.

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม ผลการด าเนินงาน (ณ ม.ค.64)

1.เร่งรัดการจัดท้าแผนปฏิบัติการ/โครงการ

เสนอกรมอนามัยอนุมัติ

1 คร้ัง 1-30 ต.ค. 2563 ทุกกลุ่มงาน จัดท้าแผนปฏิบัติการ 1 แผน

 /โครงการ 7 โครงการ

ระดับ 3 Mangement and Governance 

8.ด้าเนินงานขับเคล่ือนประเด็นความรู้ท่ี

ส่ือสารให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน

3 คร้ัง ก.พ.-ก.ค.64 กลุ่ม บย. และกลุ่ม

 อก.

4.เสนอรายงาน รบจ.1 ให้ผู้อ้านวยการทราบ

 เพ่ือส่ังการเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก้าหนด และน้ารายงานอัพโหลด

ข้ึนเวปไซค์ส้านักฯ

11 คร้ัง วันท่ี 16-20 ของ

ทุกเดือน

กลุ่ม บย. รบจ.1 เดือน พ.ย. , ธ.ค.63 ,

ม.ค.64

5.ติดตาม ก้ากับ การเบิกจ่ายงบประมาณกับ

ผู้รับผิดชอบโครงการ เจ้าหน้าท่ีการเงิน และ

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ

ทุกโครงการ 21-30 ของทุกเดือน กลุ่ม บย.และกลุ่ม

อ้านวยการ (อก.)

ติดตาม ก้ากับ การเบิกจ่าย

งบประมาณ 7 โครงการ

6.ประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการ

เบิกจ่ายงบประมาณ ตามตัวช้ีวัดท่ี 2.3

11 คร้ัง พ.ย.2563-ก.ย. 

2564

กลุ่ม บย.  ประชุม 2 คร้ัง /พ.ย.63, 

ม.ค.64


