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ค้าน้า 
 

  
           ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ้าปี ๒๕๕๘ 
“กระบวนการจัดตั งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” เล่มนี้เป็น
การสรุปบทเรียนที่ได้จากการถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร
ดีเด่นประจ าปี ๒๕๕๖-๒๕๕๗ จ านวน ๑๒ ชมรม ซึ่งทางคณะผู้จัดท าได้ไป
เก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ มกับคณะกรรมการชมรมฯ เจ้าหน้าที่
สาธารณสุขและเจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เ พ่ือค้นหา
กระบวนการ รูปแบบ ขั้นตอนการจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร   
รวมไปถึงกระบวนการพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ที่เกิดขึ้นจริงกับ
ชมรมที่ได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องจนได้ รับการยกย่องเป็นชมรม
ผู้ประกอบการค้าอาหารดีเด่น กระบวนการ รูปแบบ ขั้นตอนการจัดตั้ง และ
กระบวนการพัฒนาชมรมฯ ที่ได้จากการถอดบทเรียนในครั้งนี้นั้น เป็นสิ่งที่
ส าคัญ เนื่ องจากจะเป็นจุด เริ่ มต้นที่ ท า ให้ ผู้ ที่ ต้ องการจัดตั้ งชมรม
ผู้ประกอบการค้าอาหารน ามาใช้ในการจัดตั้งและพัฒนาชมรมฯ เพ่ือเป็น
ภาคีเครือข่ายในการท างานที่ส าคัญของหน่วยงาน โดยเฉพาะองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการควบคุม ก ากับ ดูแลสถานที่จ าหน่าย
อาหารตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๕   
 หนังสือเล่มนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเพราะได้รับความร่วมมืออย่างดี
ยิ่งจากคณะกรรมการชมรมฯ ทุกท่าน เจ้าหน้าที่ ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัด อ าเภอ ต าบล เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล และศูนย์อนามัย 
ที่ได้ให้ความร่วมมือในการด าเนินการถอดบทเรียนและคัดเลือกชมรมดีเด่น 
ซ่ึงคณะผู้จัดท าขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
     คณะผู้จัดท า 

       เมษายน ๒๕๕๙ 
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ท าเนียบชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารดีเด่น  
ประจ าป ี๒๕๕๒-๒๕๕๘ 

 
๒๕ 

ภาคผนวก 
    (๑) (ร่าง) ระเบียบข้อบังคับชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร 
    (๒) ส าเนาหนังสือขอความร่วมมือสนับสนุนงานชมรมฯ 

 
๓๔ 
๓๙ 

                      



 

 

  

 
  

   
 



๑ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 
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-------------- 

๑. ความเป็นมาและความส าคัญ  

ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารเป็นกลุ่มบุคคลที่เป็นผู้ประกอบการ
จําหน่ายอาหารมารวมตัวกันเพ่ือดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจ
ของตนเองให้สามารถดําเนินกิจการได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานตาม
หลักวิชาการด้านสุขาภิบาลอาหาร    ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจึง เป็น
กลุ่มพลังที่สําคัญในการขับเคลื่อนงานด้านสุขาภิบาลอาหาร เนื่องจากเป็นผู้
ที่ต้องพัฒนาสถานประกอบการให้ถู กต้องตามเกณฑ์มาตรฐานด้าน
สุขาภิบาลอาหาร ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายสาธารณสุขบัญญัติไว้  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ เป็นต้นมาสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ําร่วมกับศูนย์
อนามัยที่  ๑-๑๒ ได้คัดเลือกชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารที่มีผลการ
ดําเนินงานดีเด่น เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติในการทํางานให้แก่ชมรมฯ โดยมี
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ 
 ก. เป็นชมรมท่ีมีความเข้มแข็ง ได้แก่ 
     (๑) เป็นชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ที่มีการบริหารจัดการที่
เหมาะสม ได้แก่ มีกรรมการชมรม  มีระเบียบชมรม เป็นต้น และมีการ
เสริมสร้างขวัญกําลังใจแก่สมาชิก เช่น มีการเยี่ยมให้กําลังใจเวลาปุวย ฯลฯ 
     (๒) เป็นชมรมท่ีมีการขับเคลื่อนการทํางานของชมรมอย่าง
สม่ําเสมอ โดยมีการประชุมคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ๓ ปี 
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   (๓) มีกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพสมาชิกชมรม เช่น ประชุม
ชี้แจงนโยบาย  ศึกษาดูงาน อบรมสัมมนา เป็นต้น 
 ข. เป็นชมรมท่ีมีผลงาน ได้แก่ 

   (๑) มีกิจกรรมการทํางานของชมรมชัดเจนและเป็นกิจกรรมที่ 
สนับสนุนนโยบายในเรื่องการสุขาภิบาลอาหาร โภชนาการหรืออาหาร
ปลอดภัย เช่น จัดงานมหกรรมอาหารปลอดภัย รณรงค์กินร้อน ช้อนกลาง 
ล้างมือ  รณรงค์กินสุก รณรงค์กินจืดยืดชีวิต รณรงค์พัฒนาส้วมใน
ร้านอาหาร รณรงค์สวมผ้ากันเปื้อน  รณรงค์หม้อก๋วยเตี๋ยวอนามัย เมนูชู
สุขภาพ รณรงค์การลดขยะ รณรงค์เลิกใช้น้ํามันทอดซ้ําฯลฯ และมีกิจกรรม
เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
     (๒) มีนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ช่วยในการพัฒนาสถาน
ประกอบการให้ได้มาตรฐาน เช่น ถังดักไขมันอย่างง่าย ที่ดักแมลงวัน ถังขยะ
ที่ถูกสุขลักษณะ เป็นต้น และปัจจุบันมีการเผยแพร่ให้สมาชิกชมรมฯ 
นําไปใช้ 
 ค. เป็นชมรมท่ีมีเครือข่ายและมีกิจกรรมเพ่ือสังคม ได้แก่ 
     (๑) มีหน่วยงานทั้งภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน ให้ความร่วมมือในการดําเนินกิจกรรมของชมรมฯ 
     (๒) ชมรมฯ ให้ความร่วมมือกับภาคี เครือข่าย ในการดําเนินงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น สนับสนุนข้าวกล่องในงานวันเด็ก  แจกข้าวในกรณี
เกิดเหตุอุทกภัย เป็นต้น 
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จากการดําเนินการคัดเลือกตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๗ ได้ข้อมูล
ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารที่มีผลการดําเนินงานดีเด่น จํานวน ๓๖ แห่ง 
ทําให้ได้ตัวอย่างชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารที่มีผลการดําเนินงานดีเด่น
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีได้ จึงได้ดําเนินการถอดบทเรียนในเรื่องปัจจัยที่มี
ผลต่อการดําเนินงานของชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ในปี พ.ศ. ๒๕๕๖ 
พบว่าปัจจัยที่ทําให้ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารสามารถดําเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จนั้นมาจากปัจจัยภายในชมรมฯ 
ได้แก่ ผู้น าหรือคณะกรรมการชมรมฯ ทักษะการบริหารจัดการชมรมฯ 
ความสัมพันธ์ของสมาชิกชมรมฯ และการจัดองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อชมรมฯ ได้แก่ หน่วยงานที่สนับสนุน
ชมรมฯหรือพ่ีเลี้ยง ภาคีเครือข่ายที่ช่วยงานชมรมฯ นโยบายหรือความ
ชัดเจนในการจัดตั้งชมรมฯ และการยอมรับของสังคมต่อชมรมฯ   ซึ่งปัจจัย
ทั้งหมดนี้จะเป็นตัวเสริมให้การขับเคลื่อนงานของชมรมฯ เป็นไปอย่าง
ต่อ เนื่ องและยั่ ง ยืน  แต่สิ่ งสํ าคัญอีกประการหนึ่ งที่ จะทํ า ให้ ชมรม
ผู้ประกอบการค้าอาหารทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้นก็คือ 
การเริ่มต้นหรือการก่อตั้งชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารขึ้นมา ถือว่าเป็นจุดที่
ควรมีการศึกษารูปแบบไว้อย่างยิ่ง เพ่ือที่จะนํารูปแบบ ขั้นตอนของการ
ดําเนินงานกอ่ตั้งชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ไปเป็นแนวทางในการเริ่มต้น
ที่จะก่อตั้งชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารในพ้ืนที่อ่ืนๆต่อไป 

๒. วัตถุประสงค์การถอดบทเรียน 

การถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารในครั้ งนี้ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 
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๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวทาง วิธีการ ขั้นตอนในการจัดตั้ งชมรม
ผู้ประกอบการค้าอาหาร  

๒.๒ เพ่ือศึกษาแนวทาง วิธีการในการพัฒนาชมรมผู้ประกอบการ
ค้าอาหารให้มีความยั่งยืน 

๓. กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารในครั้งนี้ มีกลุ่ม
ประชากรเป็นชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารดีเด่น ประจําปี ๒๕๕๖-๒๕๕๗ 
จํานวน ๒๔ ชมรม และกลุ่มตัวอย่างได้สุ่มคัดเลือกอย่างง่ายด้วยการจับ
ฉลาก จํานวน ๑๒ ชมรม คิดเป็นร้อยละ ๕๐ โดยกลุ่มตัวอย่างกระจายตัว
ครบทุกภาค ได้แก่ ภาคกลางและตะวันออก จํานวน ๒ ชมรม ภาคเหนือ 
จํานวน ๓ ชมรม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน ๕ ชมรม และภาคใต้ 
จํานวน ๒ ชมรม  แบ่งเป็นชมรมจังหวัด ๖ แห่ง ชมรมอําเภอ ๓ แห่ง และ
ชมรมเทศบาล ๓ แห่ง ตามตารางท่ี ๑ 

๔. วิธีด าเนินการถอดบทเรียน 

วิธีการถอดบทเรียนเพ่ือเก็บข้อมูลนั้นจะดําเนินการสนทนากลุ่มกับ
แกนนําชมรมฯ ๔-๕ ท่าน ตามประเด็นที่ผู้ดําเนินการศึกษาได้จัดทําขึ้น   
ตามรูปที่ ๑ จากนั้นนําข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เพ่ือค้นหาแนวทาง วิธีการ 
ขั้นตอนในการจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร และแนวทาง วิธีการใน
การพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ให้มีความต่อเนื่องและสามารถ
ดําเนินงานช่วยเหลือภาคราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่าง
ยั่งยืน 
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ตารางที่ ๑ รายชื่อชมรมท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 

ชมรม ภาค ประเภท 
๑ ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดปทุมธานี กลาง ชมรม 

จังหวัด 
๒ ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดสระแก้ว ตะวันออก ชมรม 

จังหวัด 
๓ ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดอุตรดิตถ์ เหนือ ชมรม 

จังหวัด 
๔ ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารอําเภอเชียงของ  
    จังหวัดเชียงราย 

เหนือ ชมรม 
อําเภอ 

๕ ชมรมร้านอาหารและแผงลอยจําหน่ายอาหาร 
    อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร 

เหนือ ชมรม 
อําเภอ 

๖ ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดบุรีรัมย์ ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ชมรม 
จังหวัด 

๗ ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร จังหวัดนครราชสีมา ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ชมรม 
จังหวัด 

๘ ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดชัยภูมิ ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ชมรม 
จังหวัด 

๙ ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร แผงลอย 
    อําเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ชมรม 
อําเภอ 

๑๐ ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอย  
อุทุมพรพิสัย อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ชมรม 
เทศบาล 

๑๑ ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารตลาดนัด    
     ตลาดน้ํา บ้านดอน จังหวัดสรุาษฎร์ธาน ี

ใต ้ ชมรม 
เทศบาล 

๑๒ ชมรมร้านอาหารและแผงลอยจําหน่ายอาหาร 
     เทศบาลตําบลกําแพง  อําเภอละงู จังหวัดสตูล 

ใต ้ ชมรม 
เทศบาล 
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๕. ประเด็นค าถามในการถอดบทเรียน 

 ประเด็นคําถามในการถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร
ในครั้ งนี้ครอบคลุมประเด็นตั้ งแต่การเริ่ มต้น มูลเหตุ ในการก่อตั้ ง 
กระบวนการ วิธีการ ขั้นตอน การก่อตั้งชมรมฯ จนไปถึงการพัฒนาชมรมฯ 
ให้มีความยั่งยืน โดยแบ่งประเด็นต่างๆ ออกเป็น ๗ หมวด ได้แก่ 
 ๑. ภูมิหลังของชมรมฯ จะสนทนาในเรื่องที่มาของชมรมฯ บุคคล
หรือมูลเหตุจูงใจในการก่อตั้งชมรมฯ 
 ๒. องค์กร จะสนทนาในเรื่องรูปแบบ โครงสร้างชมรม 
 ๓. แผนกลยุทธ์ จะสนทนาในเรื่องของวัตถุประสงค์ การวางแผน
ทํางานของชมรมฯ 
 ๔. กระบวนการทํางานของชมรมฯ จะสนทนาในเรื่องเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการภายในชมรมฯ 
 ๕. กระบวนการเชื่ อมโยงสมาชิก จะสนทนาเกี่ ยวกับการ
ติดต่อสื่อสาร การประสานงานและการเชื่อมความสัมพันธ์กับสมาชิกชมรมฯ 
และองค์กรภาคเครือข่ายภายนอก 
 ๖. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชมรมฯ จะสนทนาในประเด็นการ
พัฒนาศักยภาพของสมาชิกชมรมฯ ทั้งส่วนที่เกิดจากการดําเนินงานของ
คณะกรรมการชมรมฯ และภาคีเครือข่ายอ่ืนๆที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับชมรมฯ 
 ๗. ผลการดําเนินงานชมรมฯ จะสนทนาเกี่ยวกับผลงาน และ
กิจกรรมการดําเนินงานของชมรมฯ รวมไปถึงการดําเนินงานร่วมกับภาคี
เครือข่ายอ่ืนๆ  
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รูปที่ ๑  ประเด็นการสนทนากลุ่มกับแกนนําชมรมฯ 

 
๖ ผลการถอดบทเรียน 

๖.๑ รูปแบบการจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร 

 จากการเก็บข้อมูลจากชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารทั้ง ๑๒ แห่ง 
พบว่าทุกชมรมฯเริ่มก่อตั้งมาจากการที่ภาครัฐมีนโยบายในการพัฒนาสถาน
ประกอบการค้าอาหารและต้องการกลุ่มผู้ประกอบการค้าอาหารมาช่วย
ผลักดันนโยบายดังกล่าวให้เกิดผลเป็นรูปธรรมทั้งในระดับประเทศ จังหวัด 
จนกระทั้งระดับท้องถิ่น ซึ่งนโยบายนี้อาจจะเป็นนโยบายในระดับชาติ เช่น 
นโยบายอาหารปลอดภัย นโยบายระดับจังหวัด เช่น นโยบายส่งเสริมอาหาร
ปลอดภัยในจังหวัด จนถึงนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น เช่น นโยบายพัฒนา



๘ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

สถานที่จําหน่ายอาหารในพ้ืนที่เทศบาล เป็นต้น นโยบายเหล่านี้จะเข้ามา
เป็นเครื่องมือให้ เจ้าหน้าที่ เข้ามาเป็นผู้ผลักดันให้เกิดชมรมผู้ประกอบการ
ค้าอาหารขึ้น เพ่ือให้ผู้ประกอบการค้าอาหารเป็นตัวขับเคลื่อนงานตาม
นโยบายดังกล่าว โดยการจัด ประชุมผู้ประกอบการ เพ่ือพัฒนาสถาน
ประกอบการพร้อมทั้งคัดเลือกและจัดตั้ง แกนน า ขึ้นมาขับเคลื่อนงานและ
พัฒนามาเป็นชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารในที่สุด ทั้งนี้จะสําเร็จหรือไม่
ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์  กลยุทธ์การชักจูงใจ และการสนับสนุนการ
ดําเนินงานชมรมฯ ของเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เข้ามาจัดตั้งชมรมฯ ซึ่งใน
กระบวนการนี้ถือว่าเป็นกระบวนการที่สําคัญมากและเป็นกระบวนการที่
ต้องใช้ความสามารถทั้งการพูดคุย การชักจูง และความสัมพันธ์ที่ดีของ
เจ้าหน้าที่ด้วย ไม่ใช่แค่ประชุมชี้แจงเหตุผลหรือแนวทางการจัดตั้งให้
ผู้ประกอบการรับรู้เท่านั้น แต่เจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานต้องแสดงความจริงใจ 
ใช้ความสัมพันธ์แบบเพ่ือน และใช้ศิลปะในการพูดคุยโน้มน้าวให้แกนนําหรือ
กลุ่มผู้นําคล้อยตามเพ่ือที่จะได้ก่อรูปเป็นชมรมฯ อาจจะเรียกขั้นตอนนี้ว่า
เป็นขั้นตอน “ก่อเชื้อ” ซึ่งทุกชมรมฯ ที่ถอดบทเรียนจะมีความสนิทสนม
แนบแน่นและทํางานฉันท์เพ่ือนกับเจ้าหน้าที่ที่ร่วมผลักดันชมรมฯ เช่น 
ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดสระแก้ว เป็นต้น หรือมีความผูกพัน 
ใกล้ชิด กับเจ้าหน้าที่  ผู้บริหารเทศบาล เป็นอย่างมาก เช่น ชมรม
ผู้ประกอบการค้าอาหารตลาดนัด ตลาดน้ํา บ้านดอนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
และชมรมร้านอาหารและแผงลอยจําหน่ายอาหารเทศบาลตําบลกําแพง  
อําเภอละงู จังหวัดสตูล เป็นต้น หลายพ้ืนที่มีแนวคิดริเริ่มและใช้ความ
พยายามอย่างมากในการก่อตั้งชมรมฯ แต่ก็ไม่สามารถก่อตั้งเป็นรูปเป็นร่าง
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ขึ้นมาได้มีเพียงการจัดตั้งแกนนําจากการประชุมแล้วก็เงียบหายไปไม่มีการ
ดําเนินงานอะไรต่อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเจ้าหน้าที่ไม่ได้จริงจังหรือไม่มีศิลปะ
ในการพูดจาโน้มน้าวแกนนํา รวมถึงไม่มีลักษณะเป็นผู้ประสานงานที่ดี 
ปล่อยให้แกนนําดําเนินการกันเองมันจึงไม่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดชมรมฯ 
ขึ้นได้ ซึ่งในขั้นตอนดังกล่าวนี้เรียกว่าเป็นขั้นตอนของการ “จุดไฟ” เพ่ือให้
ขมรมฯ มีการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยเริ่มจากการจัดโครงสร้าง
องค์กรของชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารให้เป็นรูปร่าง  จากการถอด
บทเรียน พบว่าชมรมฯ มีการจัดโครงสร้างขององค์กรทุกแห่ง โดยโครงสร้าง
หลักๆ จะประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 
ประชาสัมพันธ์ ปฏิคม นายทะเบียน  ทั้งนี้จํานวนกรรมการจะมากหรือน้อย
ขึ้นกับระดับของชมรมฯ เช่น ชมรมระดับจังหวัด อาจจะมีถึง ๑๕-๒๐ คน 
เนื่องจากต้องประกอบด้วยตัวแทนสมาชิกจากทุกอําเภอ เช่น ชมรม
ผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดปทุมธานี มีกรรมการชมรมฯ มากถึง ๒๕ คน 
แต่หากเป็นชมรมระดับเทศบาล อาจจะมีกรรมการชมรมฯ แค่ ๕-๑๐ คน 
เช่น ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยอุทุมพรพิสัย อําเภอ
อุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ มีกรรมการชมรมฯ จํานวน ๗ คน เป็นต้น 
ทั้งนี้กรรมการชมรมฯ ควรครอบคลุมสมาชิกชมรมฯ ทุกกลุ่ม เช่น กลุ่ม
ร้านอาหาร กลุ่มแผงลอย กลุ่มรถเร่ เป็นต้น และควรคํานึงถึงความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการ การติดต่อประสานงานด้วย  นอกจากนั้นอาจจะมีที่
ปรึกษาชมรมฯ    ซึ่งส่วนมากก็จะเป็นเจ้าหน้าที่ที่ผลักดันให้มีการจัดตั้ง
ชมรมฯ หรือผู้บริหารเทศบาล เช่น ผู้ อํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมของเทศบาล บางแห่งก็จะเป็นอดีตประธานชมรมฯ หรือ
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เจ้ าหน้าที่ ส าธารณสุข ใน พ้ืนที่   มาเป็นที่ปรึ กษา  เป็นต้น จากนั้ น
คณะกรรมการควรมีการจัดทําระเบียบข้อบังคับของชมรมฯ เพ่ือเป็นกติกา
ในการทํางานร่วมกัน โดยระเบียบข้อบังคับส่วนมากจะกําหนด จํานวน ที่มา 
วาระการดํารงตําแหน่งของประธานและกรรมการชมรมฯ ประเภทสมาชิก 
การเข้ามาและหมดสมาชิกภาพ ค่าบํารุงชมรมฯ รวมไปถึงระเบียบ 
หลักเกณฑ์การใช้จ่ายเงินของชมรมฯ เป็นต้น จากการถอดบทเรียนหลาย
ชมรมฯ มีการจัดทําระเบียบข้อบังคับชมรมฯ ค่อนข้างง่ายๆ เอาเท่าที่
จําเป็นต้องใช้จริงๆ หากมีปัญหาหรือเห็นว่ากฎระเบียบข้อบังคับของชมรมฯ 
ไม่สามารถใช้บังคับได้ก็มีการปรับปรุงแก้ไขในภายหลังเพ่ิมเติมเข้าไป ในการ
ถอดบทเรียนครั้งนี้พบความจริงประการหนึ่งว่า กฎระเบียบข้อบังคับของ
ชมรมฯ นั้นจริงๆแล้วเป็นเพียงพิธีการทางเอกสารเท่านั้น หลายชมรมฯ มี
การดําเนินงานแต่ไม่ได้ยึดกฎระเบียบข้อบังคับของชมรมฯอย่างเคร่งครัดเลย
ทีเดียวยังอาศัยความสัมพันธ์แบบเพ่ือนทํางานร่วมกัน พูดคุยทําความเข้าใน
กันมากกว่าการยึดกฎระเบียบข้อบังคับชมรมฯ โดยเฉพาะเรื่องที่มา วาระ
การดํารงตําแหน่งประธานชมรมฯ เช่น บางชมรมฯ กําหนดไว้ว่าประธาน
ชมรมฯ สามารถดํารงตําแหน่งได้วาระละ ๓ ปีและเป็นได้ไม่เกิน ๒ วาระ แต่
ความเป็นจริงประธานชมรมฯ สามารถดํารงตําแหน่งดังกล่าวได้มากกว่า ๒ 
วาระ เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องจากการทํางานชมรมฯ นั้นอาศัยความสมัครใจ 
อาสาเข้ามาทํางาน จึงต้องเป็นผู้ที่มีความพร้อมทุกด้านโดยเฉพาะต้องมีเวลา
ทํางานให้ชมรมฯ มีภาวะผู้นํา มีฐานะทางสังคมพอเป็นที่รู้จักบ้าง ซึ่งบาง
ชมรมฯ หาผู้เหมาะสมและอาสามาเป็นประธานชมรมฯ ได้ยากมาก สมาชิก
ส่วนใหญ่ก็จะลงความเห็นให้ประธานชมรมฯ ท่านเดิมดํารงตําแหน่งต่อไป 
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อีกประการหนึ่งที่พบจากการถอดบทเรียน หลายชมรมฯ ได้มีการจัดทํา
คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการชมรมฯ ขึ้น     โดยผู้ออกคําสั่งแต่งตั้งมีตั้งแต่ผู้ว่า
ราชการจั งหวัด  นายแพทย์สาธารณสุขจั งหวัด  นาย อํา เภอ และ
นายกเทศมนตรี ขึ้นกับระดับของชมรมฯ เช่น ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร
จังหวัดปทุมธานี มีผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นผู้ออกคําสั่งแต่งตั้ง  ชมรม
ร้านอาหารและแผงลอยจําหน่ายอาหารเทศบาลตําบลกําแพง อําเภอละงู 
จังหวัดสตูล  มีนายกเทศมนตรีตําบลกําแพงเป็นผู้ออกคําสั่งแต่งตั้ง เป็นต้น 
ซึ่งการออกคําสั่งแต่งตั้งดังกล่าวเป็นเพียงการประกาศให้สังคมได้รับรู้ถึงการ
มีตัวตนอยู่จริงของชมรมฯ แต่ไม่ได้หมายความว่าจะเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายแต่อย่างใด ดังนั้นการจัดทําคําสั่งแต่งตั้งเป็นเสมือนพิธีการหนึ่งที่
เป็นการแจ้งให้สังคมรับรู้ว่าผู้บริหารทั้งระดับจังหวัด อําเภอ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นชอบให้มีชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารช่วยเหลือ
การดําเนินงานของหน่วยงานราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ 
ซึ่งจะทําให้ชมรมฯสามารถติดต่อประสานงานหรือร่วมทํางานกับหน่วยงาน
อ่ืนๆได้ง่ายขึ้น เป็นใบเบิกทางที่จะทําให้มีเวทีในการทํางานของชมรมฯ ทั้ง
ระดับเทศบาล อําเภอและจังหวัด เมื่อการจัดโครงสร้างองค์กรของชมรมฯ มี
ความชัดเจนแล้วขั้นตอนต่อมาจะเป็นการเข้ามาดําเนินงานโดยแกนนําหรือ
คณะกรรมการชมรมฯ ในขั้นตอนนี้จะเป็นภาระที่สําคัญของหน่วยงานและ
เจ้าหน้าที่ที่ผลักดันให้เกิดชมรมฯ เนื่องจากคณะกรรมการชมรมฯ จะต้องมี
การประชุม พูดคุย แลกเปลี่ยนกัน ดังนั้นหน่วยงานต้องสนับสนุน 
ประสานงานและอํานวยความสะดวกดังกล่าว โดยเฉพาะการอนุญาตให้ใช้
สถานที่ในการประชุมคณะกรรมการชมรมฯ ส่วนเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบต้อง
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เข้ามาร่วมประชุมในฐานะ “พี่เลี้ยง” รับฟังความคิดเห็น กระตุ้น
คณะกรรมการชมรมฯ ตลอดจนเสนอแนะความคิดเห็นกับคณะกรรมการ
ชมรมฯ ทั้ งนี้ ต้ อ ง ไม่ เป็ นการชี้ นํ าหรื อครอบงํ าความคิด เห็นของ
คณะกรรมการชมรมฯ ควรกระตุ้นให้คณะกรรมการชมรมฯ วางแผนการ
ทํางาน กําหนดเปูาหมายการดําเนินงานในนามชมรมฯ เช่น แผนการประชุม
คณะกรรมการ แผนการจัดงานมหกรรมอาหาร แผนการเยี่ยมสมาชิก 
แผนการอบรมความรู้แก่สมาชิก ช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก
ชมรมฯ เป็นต้น ซึ่งขั้นตอน “จุดไฟ” เป็นขั้นตอนที่ต้องใช้เวลา เจ้าหน้าที่
ต้องร่วมทํางาน ร่วมหัวจมท้ายทํางานกับคณะกรรมการชมรมฯอย่างเป็น
กันเอง มีความอดทน เสียสละ และขณะเดียวกันต้องให้คําแนะนํา ชี้แนะ
การทํางานด้วยความรอบคอบและตรงไปตรงมา เจ้าหน้าที่จะเป็นผู้มี
ความสําคัญมากในการจุดไฟให้กับคณะกรรมการชมรมฯ หากสามารถ“จุด
ไฟ” การทํางานของคณะกรรมการชมรมฯได้จะทําให้ชมรมนั้นมีความยั่งยืน
และก้าวไปสู่การพึงตนเองได้อย่างเต็มรูปแบบ มีหลายชมรมฯ ที่ก้าวผ่านช่วง
นี้ไปจนในปัจจุบันคณะกรรมการชมรมฯ สามารถดําเนินงานต่างๆได้เอง เช่น 
ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดชัยภูมิ จังหวัด
นครราชสีมาและจังหวัดสระแก้ว เป็นต้น โดยที่เจ้าหน้าที่เป็นเพียงพ่ีเลี้ยงที่
คอยดูอยู่ห่ างๆ ในฐานะคน “ใส่ถ่าน”เ พ่ือไม่ ให้ ไฟการทํางานของ
คณะกรรมการชมรมฯ มอดลงไป เมื่อสามารถพัฒนาชมรมฯ จนมาถึงขั้นที่
คณะกรรมการชมรมฯ สามารถดําเนินงานต่างๆทั้งงานการบริหารจัดการ
ภายในชมรมฯ งานภารกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานท้องถิ่น หน่วยงาน
ราชการได้เองแล้ว เจ้าหน้าที่ยังต้องทําบทบาทหน้าที่เป็น“ พี่เลี้ยง ” ที่คอย
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เติมถ่านให้แก่กองไฟนี้อยู่เสมอๆ คอยดูแล เฝูาระวัง สังเกต การทํางานของ
คณะกรรมการชมรมฯ หากออกนอกลู่นอกทางหรือมีความขัดแย้งควรให้
คําแนะนํา ชี้แนะ ที่สําคัญต้องช่วยพัฒนาชมรมฯ ทั้งนี้ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายอ่ืนๆ เข้ามาช่วยเหลือ รวมไปถึงการ
สนับสนุนส่งเสริมอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานที่ดูแล เช่น สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นต้น ในช่วง “ใส่ถ่าน” นี้
จะเป็นการสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับชมรมฯ จนสามารถ
ดําเนินงานต่างๆด้วยตนเองตั้งแต่คิดเอง ทําเอง และพึงตนเอง  ซึ่งจะเป็น
ก้าวแรกของการพัฒนาชมรมฯ เพ่ือไปสู่องค์กรนิติบุคคลต่อไป 

๖.๒ กระบวนการพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร 

     จากการถอดบทเรียนในครั้งนี้ พบว่ากระบวนการพัฒนา 
ศักยภาพชมรมฯ นั้น เป็นขั้นตอนในการ “ใส่ถ่าน” ซึ่งประกอบด้วย 
“เพิ่มเติมความรู้” เป็นการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ชมรมฯ ซึ่งจะดําเนินการ
พัฒนาทั้งคณะกรรมการชมรมฯและสมาชิกชมรมฯ โดยการประชุมสัมมนา 
การทัศนศึกษาดูงาน การอบรม ฯลฯ ซึ่งมีชมรมหลายแห่งที่เมื่อมีการพัฒนา
ความรู้แล้วสามารถสร้างสรรค์งานใหม่ๆขึ้นมาเป็นจุดเด่นของตนเอง เช่น 
ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารตลาดนัด ตลาดน้ํา บ้านดอน อําเภอเมือง
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ไปศึกษาดูงานตลาดน้ํากลับมาช่วยกันดําเนินงานตลาด
น้ําจนสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวของคนในพ้ืนที่ได้ และสร้างค่านิยม
ในการเลิกใช้ภาชนะโฟมบรรจุอาหารภายในตลาดน้ําและร่วมกับเทศบาล
นครสุราษฎร์ธานี สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการใช้ถุงย่อยสลายได้ทดแทนจน
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ประสบความสําเร็จได้รับการ   ยกย่องว่าเป็นตลาดน้ําที่ปลอดโฟม ๑๐๐ % 
นอกจากนี้ยังมีอีกหลายชมรมฯ ที่มีการพัฒนางานต่างๆอันเป็นผลมาจาก
การได้รับโอกาสไปทัศนศึกษาดูงานยังสถานที่ต่างๆ เมื่อชมรมฯ ได้รับการ
พัฒนาและมีการดําเนินงานที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น สิ่งหนึ่งที่หลายหน่วยงาน
ได้ดําเนินการเพ่ือเป็นขวัญกําลังใจในการทํางานของชมรมฯ คือ การให้
รางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ชมรมฯ หรือ “เชิดชูผลงาน” อาจจะเป็นการ
มอบเกียรติบัตรชมรมฯ ดีเด่น หรือชมรมฯที่สนับสนุนงานดีเด่น จาก
นายกเทศมนตรี ผู้ว่าราชการจังหวัด ผู้อํานวยการศูนย์อนามัย หรือคัดเลือก
เป็นชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารดีเด่นประจําปีเพ่ือรับรางวัลจากกรม
อนามัย เป็นต้น การเชิดชูผลงานของชมรมฯ เป็นการสร้างขวัญกําลังใจใน
การทํางานให้กับชมรมฯ ทําให้คณะกรรมการชมรมฯ มีความมุ่งมั่นในการ
ทํางานเพ่ือให้สําเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เป็นแรงบันดาลใจในการริเริ่ม
ทํางานใหม่ๆ และเป็นการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่ต้อง
รับผิดชอบการทํางานร่วมกันซึ่งจะเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีขององค์กร
และเกิดความภาคภูมิใจในการทํางานร่วมกัน นอกจากนั้นหากได้รับรางวัล
ระดับเขตหรือประเทศจะทําให้หน่วยงานที่สนับสนุน เช่น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ได้รับชื่อเสียงไปด้วย  ชมรม
ผู้ประกอบการค้าอาหารที่สามารถดําเนินงานได้ด้วยตนเองและมีผลการ
ดําเนินงานที่ต่อเนื่องย่อมเป็นเปูาหมายที่น่าสนใจของหน่วยงาน องค์กรอ่ืนๆ
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่จะเข้ามาเพ่ือร่วมงานด้วย เช่น หอการค้าจังหวัด 
เกษตรจังหวัด พาณิชย์จังหวัด แรงงานจังหวัด หรือบริษัทเอกชนที่จําหน่าย
อาหารหรือเครื่องดื่ม เป็นต้น  ตัวอย่างเช่น ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร
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จังหวัดปทุมธานี ร่วมกับหอการค้าจังหวัด พาณิชย์จังหวัด หรือ สํานักงาน
สร้างเสริมสุขภาพแห่งชาติ ดําเนินงานมหกรรมอาหารในนามชมรมฯ เป็น
ต้น การที่หน่วยงานภาครัฐมาสนับสนุนส่งเสริมชมรมฯ นั้นคงจะไม่มีปัญหา
อะไร เนื่องจากเป็นการนําเอาชมรมฯ มาเป็นภาคีเครือข่ายในการทํางาน
เพ่ือสนับสนุนนโยบายการทํางานของหน่วยงานนั้นๆ ให้สํา เร็จตาม
วัตถุประสงค์ สิ่งที่ชมรมฯ ได้รับคือเป็นการเพ่ิมเวทีในการทํางานของชมรมฯ 
เพ่ือสร้างผลงานให้สังคมยอมรับ แต่หากเป็นภาคเอกชนโดยเฉพาะบริษัทที่
เป็นผู้ผลิต จําหน่ายเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ก็คงจะต้องให้ความระมัดระวังเป็น
พิเศษ เนื่องจากบริษัทจะเข้ามาเพ่ือขยายฐานการจําหน่ายสินค้า จะมีกล
ยุทธ์การตลาดเพ่ือให้ชมรมฯ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการกระจายสินค้า และที่
สําคัญจะเข้ามาสนับสนุนด้านงบประมาณในการดําเนินงานของชมรมฯ ด้วย 
ดังนั้นคณะกรรมการชมรมฯ ต้องพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบไม่ตกเป็น
เครื่องมือของภาคเอกชนในการกระทําที่ผิดกฎหมาย โดยเฉพาะการกระทํา
ผิดตามพระราชบัญญัติควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ พ.ศ. ๒๕๕๑    ซึ่ง
เข้มงวดมากทั้งในประเด็นวัน เวลา สถานที่ บุคคลที่จําหน่ายรวมถึงวิธีการ
จําหน่ายและโฆษณา “พี่เลี้ยง” ต้องให้ข้อมูลสนับสนุนและชี้แนะในการ
ดําเนินงานต่างๆ อย่างละเอียดถี่ถ้วนและรอบคอบ โดยเฉพาะประเด็นที่
เสี่ยงต่อการประทําผิดกฎหมายดังกล่าว ซึ่งจะทําให้ผิดวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งชมรมฯ   มีหลายชมรมฯ ที่ผ่านมาเมื่อมีภาคเอกชนเข้ามาสนับสนุน
งบประมาณของชมรมฯ แล้ว การดําเนินงานของชมรมฯ เปลี่ยนไป  บางขม
รมฯก็เกิดความขัดแย้งกันภายในชมรมฯ ทําให้เกิดการแตกแยก เป็นผลมา
จากการมองผลประโยชน์จากภาคเอกชนมากเกินไป ผิดเจตนารมณ์ของการ
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จัดตั้งชมรมฯ ถึงกระนั้นก็ตามยังมีหลายชมรมฯ ที่แม้ว่าจะได้รับการ
สนับสนุนจากภาคเอกชน แต่ยังคง “สืบสานเจตนารมณ์” ในการจัดตั้ง
ชมรมฯ ไว้อย่างไม่เปลี่ยนแปลง ทําให้ชมรมฯ มีศักยภาพมากขึ้นและ
สามารถพึงพาตนเองในการดําเนินงานต่างๆ เช่น ชมรมผู้ประกอบการค้า
อาหารจังหวัดชัยภูมิ จังหวัดนครราชสีมา ใช้งบประมาณของชมรมฯ ที่ได้รับ
สนับสนุนจากภาคเอกชนบางส่วนร่วมกับศูนย์อนามัยที่ ๕ จัดประชุม
เครือข่ายชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร กลุ่ม “นครชัยบุรินทร์” เป็นต้น 
การพัฒนาศักยภาพชมรมฯ ต้องยึดมั่นในเจตนารมณ์ของการรวมตัวกัน
ตั้งแต่แรกเป็นหลักและคงเจตนารมณ์นั้นไว้ตลอดไป แม้จะมีบุคคล องค์กร 
ภายนอกชมรมฯ มาร่วมทํางานก็ตาม จะทําให้ชมรมฯ มีทิศทางการทํางานที่
ชัดเจน ไม่ตกเป็นเครื่องมือของภาคเอกชนที่หวังผลประโยชน์จากชมรมฯ 
ท้ายสุดของการพัฒนาชมรมฯ นั้นต้องมุ่งเน้นในการเชื่อมประสานการ
ทํางานกับภาคีเครือข่ายภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน แต่ต้องเป็นการ 
“ผสมผสานเครือข่าย” หมายถึง ร่วมทํางานได้กับทุกภาคส่วน เป็นมิตรกับ
ทุกภาคี ไม่เลือกทํางานเฉพาะกลุ่มหรือองค์กรที่ให้ผลประโยชน์ตอบแทน
เท่านั้น การผสมผสานเครือข่ายนั้นจะได้ร่วมทํางานกับหน่วยงานองค์กรที่
หลากหลาย ได้ฝึกฝนกระบวนการทํางานในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งได้พันธมิตร
ในการทํางานที่เพ่ิมขึ้น ทําให้การทํางานของชมรมฯ นั้นมีทางเลือกในการ
สร้างผลงานได้มากขึ้น บางองค์กรอาจจะไม่เกี่ยวข้องกับอาหารเลยแต่ก็
สามารถนําชมรมฯ ไปร่วมงานได้ เช่น สภาสตรีจังหวัด เหล่ากาชาดจังหวัด 
ยกตัวอย่าง ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดปทุมธานี ร่วมงานกับเหล่า
กาชาดจังหวัด เวลาดําเนินงานต่างๆในนามชมรมฯ สามารถเรียนเชิญนายก
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เหล่ากาชาดจังหวัดซึ่งก็คือภรรยาผู้ว่าราชการจังหวัดมาร่วมงานด้วยทุกครั้ง 
ทําให้ชมรมฯ ได้รับความไว้เนื้อเชื่อใจในการดําเนินงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
อาหารในนามจังหวัดอยู่เป็นประจํา  ประเด็นสําคัญที่ต้องระมัดระวังในการ
ผสมผสานเครือข่ายนั้นคือต้องระวังการร่วมงานกับหน่ วยงานองค์กร
ภาคเอกชนที่หวังเข้ามาหาผลประโยชน์ในทางการค้าดังท่ีกล่าวมาแล้ว 
 แนวทาง วิธีการพัฒนาศักยภาพชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจาก
การถอดบทเรียนนั้น จะมีการเสริมสร้างศักยภาพแกนนําและสมาชิกชมรมฯ 
ด้วยการ “ เพิ่มเติมความรู้ ” ผ่านกระบวนการอบรม ประชุม สัมมนา หรือ
ศึกษาดูงาน   จะเป็นการเสริมสร้างความรู้ วิธีการและมุมมองในการพัฒนา
งานให้กับชมรมฯ เพ่ือนําเอาความรู้ประสบการณ์ที่ได้รับไปพัฒนาการ
ดําเนินงานต่อไป เมื่อชมรมฯ มีการดําเนินงานจนมีผลงานแล้วต้องมีการ 
“เชิดชูผลงาน”  ด้วยการยกย่องเชิดชูชมรมฯ ทั้งให้รางวัล ประกาศเกียรติ
คุณในระดับเทศบาล อําเภอ จังหวัด ภาค รวมถึงระดับประเทศ เพ่ือให้
ชมรมฯ มีขวัญกําลังใจในการทํางานและมีความต่อเนื่องในการดําเนินงาน
เพ่ือความยั่งยืนต่อไป ภายใต้เจตนารมณ์หรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก่อตั้งชมรมฯ 
ตั้งแต่แรก หรือต้องดําเนินการ “สืบสานเจตนารมณ์” นั้นต่อไป แม้จะมี
ปัจจัยภายนอกเข้ามาเกื้อหนุนการทํางานของชมรมฯ ก็ตามการที่ชมรมฯ มี
ผลงานเป็นที่ยอมรับทําให้มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามาร่วมทํางาน
มากขึ้น ดังนั้นการ “ผสมผสานเครือข่าย”  จึงสําคัญในกระบวนการพัฒนา
ชมรมฯ หมายถึงชมรมฯ จะต้องไม่เลือกข้างในการทํางาน จะต้องร่วม
ทํางานได้กับทุกภาคส่วนทั้งที่มีและไม่มีผลประโยชน์ต่อชมรมฯ ซึ่งการจะทํา
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อย่างนั้นได้ต้องยึดมั่นในอุดมการณ์หรือเจตนารมณ์ในการก่อตั้งชมรมฯ 
ร่วมกันตั้งแต่แรก ไม่เช่นนั้นจะเกิดความยัดแย้งและแตกแยกในที่สุด 

๗. สรุปผลการถอดบทเรียน  

     การถอดบทเรียนรูปแบบการจัดตั้งและการพัฒนาชมรม 
ผู้ประกอบการค้าอาหาร พบว่า การจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารนั้น 
แบ่งเป็น ๓ ระยะ ได้แก่ ระยะแรก “ก่อเชื้อ” เป็นการนําเข้าปัจจัยที่ผลักดัน 
และเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการจัดตั้งชมรมฯ ให้แก่แกนนําโดย
เจ้าหน้าที่ เพ่ือการประสานงานในขั้นตอนต่อไป ระยะที่สอง “จุดไฟ” เป็น
การสร้างกลไกการทํางานให้มีความชัดเจนและเป็นแบบแผนมากขึ้น โดย
อาศัยกระบวนการร่วมคิด ร่วมทํา และร่วมพัฒนา โดย เจ้าหน้าที่จะ
กลายเป็น พี่เลี้ยง เป็นผู้ทําหน้าที่เชื่อมประสานจนสามารถทํางานได้ และ
ระยะที่สาม “ใส่ถ่าน” เป็นขั้นตอนท่ีชมรมฯ สามารถดําเนินงานต่างๆได้เอง 
พี่เลี้ยง เป็นเพียงผู้ให้คําแนะนํา ชี้แนะ และพัฒนาศักยภาพชมรมฯ ด้วยการ 
“ เพิ่มเติมความรู้ ” ทั้งการอบรม ประชุม สัมมนา  และศึกษาดูงาน เพ่ือ
นํามาพัฒนาการทํางานของชมรมฯ จนมีผลงานที่เด่นชัดสมควร “เชิดชู
ผลงาน” ด้วยการให้รางวัลหรือประกาศเกียรติคุณ ชมเชย ยกย่อง เชิดชู
เกี ยรติ  นอกจากนั้น  พี่ เลี้ ยง  ต้องชี้ แนะเ พ่ือให้ชมรมฯ “สืบสาน
เจตนารมณ์” ในการจัดตั้งชมรมฯ แม้จะมีปัจจัยภายนอกเข้ามาเบี่ยงเบน
หรือเอ้ือผลประโยชน์ให้แก่ชมรมฯ ก็ตาม  ชมรมฯ ยังคงทํางานภายใต้
แนวคิด “ผสมผสานเครือข่าย”  ไม่เลือกทํางานกับองค์กร หน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่งเท่านั้น ตามรูปที่ ๒ 
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รูปที่ ๒ กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร 
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๘. ข้อเสนอแนะจากการถอดบทเรียน 
  (๑) ควรนําเอาแนวทางการจัดตั้ งและพัฒนาชมรม
ผู้ประกอบการค้าอาหารดังกล่าวไปจัดทําเป็นคู่มือในการดําเนินงานจัดตั้ง
ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารในพ้ืนที่ เพ่ือเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่เทศบาล 
โรงพยาบาล สาธารณสุขจังหวัดและอําเภอ สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการ
ดําเนินงานต่อไป 
  (๒) ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นกลุ่มคนที่
คอยช่วยเหลือเจ้าหน้าที่ในการดําเนินงานด้านสุขาภิบาลอาหาร โดยเฉพาะ
ในเรื่องการตรวจแนะนําผู้ประกอบการ เนื่องจากการที่ผู้ประกอบการพูดคุย
แนะนํากันจะได้รับความไว้ใจ เกรงใจและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
มากกว่าเจ้าหน้าที่ 
  (๓) ควรสนับสนุน ให้ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารใน
พ้ืนที่มีเวทีในการทํางาน เช่น จัดงานมหกรรมอาหารในพ้ืนที่ เป็นต้น และมี
การยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารเพ่ือเป็นการเพ่ิม
ขวัญกําลังใจในการทํางาน 

--------------------- 

 

 

 



๒๑ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

ภาพกิจกรรมการถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร 
 

๑. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดปทุมธานี 

   
 

๒. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดสระแก้ว 

   
 

๓. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดบุรีรัมย์ 

   
 

 



๒๒ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

๔. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดชัยภูมิ 

   
 

๕. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดนครราชสีมา 

   
 

๖. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดอุตรดิตถ์ 

   
 

 
 



๒๓ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

๗. ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารอ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

   
 

๘. ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยจ าหน่ายอาหาร 
   อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 

  
 

 

๙. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร แผงลอยอ าเภอพนมไพร  
    จังหวัดร้อยเอ็ด 

   
 

 



๒๔ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

๑๐. ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยอุทุมพรพิสัย  
      อ าเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ 

   
 

๑๑. ชมรมร้านอาหารและแผงลอยจ าหน่ายอาหารเทศบาลต าบลก าแพง     
      อ าเภอละงู จังหวัดสตูล 

 
 

 
 

๑๒. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารตลาดนัด ตลาดน้ า บ้านดอน 
      อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

   
 



๒๕ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท ำเนียบชมรมผู้ประกอบกำรค้ำอำหำรดีเด่น 
ประจ ำปี ๒๕๕๒-๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 

 

ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยดีเด่น ประจ าปี ๒๕๕๒ 

๑.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารจงัหวัดปทุมธานี 
๒.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยเทศบาลตําบลหันคา จังหวัดชัยนาท 
๓.เครือข่ายชมรมผู้ประกอบการรา้นอาหารภาคตะวันออก 
๔.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารและแผงลอยเทศบาลตําบลท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
๕.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารจงัหวัดสุรินทร ์
๖.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารจังหวัดขอนแก่น 
๗.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยอําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ 
๘.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารจงัหวัดพิษณุโลก 
๙.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารอาํเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 
๑๐.ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารอําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
๑๑.ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดปัตตาน ี
 

 
ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยดีเด่น ประจ าปี ๒๕๕๓ 

 
๑. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารเทศบาลตําบลท่าหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๒. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารและแผงลอยจําหน่ายอาหารเทศบาลตําบลวัดสิงห์  
    จังหวัดชัยนาท 
๓. ชมรมผู้ประกอบการดา้นอาหารจังหวัดสระแก้ว 
๔. ชมรมผู้ประกอบการจําหน่ายอาหารอําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
๕. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดบุรีรมัย์ 
๖. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดกาฬสินธุ ์
๗. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารและแผงลอยจังหวัดยโสธร 
๘. ชมรมอาหารดเีมืองตาคลี  จังหวัดนครสวรรค์ 
๙. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดอุตรดติถ ์
๑๐.ชมรมภตัตาคารและรา้นอาหารจังหวัดเชียงราย 
๑๑.ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารอําเภอเมืองพังงา จังหวัดพังงา 
๑๒.ชมรมร้านและแผงลอยจําหนา่ยอาหารจังหวัดสตูล 



๒๗ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยดีเด่น ประจ าปี ๒๕๕๕ 
 

ชื่อชมรมฯ ประธานชมรมฯ/ผู้ประสานงาน 
๑.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารเทศบาลตําบล 
   ท่าหลวง อ.ท่าหลวง จ.พระนครศรีอยุธยา 

นายบํารุง   กระทุ่มเขต 
โทรศัพท์มือถือ 086 128 6609 

๒.ชมรมร้านอาหารและแผงลอยเทศบาล 
   ตําบลวัดสิงห์  อ.วัดสิงห์ จ.ชัยนาท 

นายสมพงษ์   เตี๋ยอนุกูล 
โทรศัพท์มือถือ 088 158 4909 

๓.ชมรมผู้ประกอบการด้านอาหาร 
   จังหวัดจันทบุรี 

นางจําเนียร   ฉัตรมาลยั 
โทรศัพท์มือถือ 089 931 0858 

๔.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารเทศบาล 
   ตําบลบางตะบูน อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุร ี

นางโสภา   มาลัยเลิศ 
โทรศัพท์มือถือ 085 230 5477 

๕.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารจงัหวัดสุรินทร์ นายสุพจน์   จตุพรอนันต์กลุ 
โทรศัพท์มือถือ 081 789 0903 

๖.ชมรมตลาดโต้รุ่งเทศบาลเมืองกาฬสินธุ ์ นายสมชาย   สมคิด 
โทรศัพท์มือถือ 081 799 5550 

๗.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอย 
   จังหวัดยโสธร 

นางเพลินพิศ  เดชะรตัน ์
โทรศัพท์มือถือ 089 424 4043 

๘.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอย     
   เทศบาลตําบลลานกระบือ จ.กําแพงเพชร 

นางยุพา   แสงเลิศ 
โทรศัพท์มือถือ 086 205 5724 

๙.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารพษิณุโลก นางผกากรอง   เส็งพานิช 
โทรศัพท์มือถือ 081 280 9905, 
087 572 3484 

๑๐.ชมรมเชียงใหมร่้านอาหารปลอดภัย นายทวี   แห่วตระกูล 
โทรศัพท์มือถือ 089 914 1994 

๑๑.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอย  
    จําหน่ายอาหารเทศบาลเมืองนาสาร   
    จ.สุราษฏร์ธาน ี

นางศุภมาส  กุศลกรรมบถ   
โทรศัพท์มือถือ 084 727 5282 

๑๒.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารจังหวัดตรัง นางรัศมี  ขจรสริิสิน   
โทรศัพท์มือถือ 081 891 7268 



๒๘ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยดีเด่น ประจ าปี ๒๕๕๖ 

 
ชื่อชมรมฯ ประธานชมรมฯ/ผู้ประสานงาน 

๑. ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดนนทบุรี นางอนงค์ สันติวรางกูร 
โทรศัพท์มือถือ 085 160 6141 

๒.ชมรมร้านอาหารแผงลอยโตรุ้่งสระบุรี ในเขต  
   เทศบาลเมืองสระบุร ี

นางผ่องศรี  คําปัญญา (เทศบาล) 
 โทรศัพท์ 036 212680  

๓.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหาร 
   จังหวัดฉะเชิงเทรา 

นางบุญมี ศรสีุข 
โทรศัพท์มือถือ 081 928 8216 

๔.เครือข่ายชมรมผู้ประกอบการคา้อาหาร 
   จังหวัดกาญจนบุร ี(ปัจจุบันเป็นสมาคม 
   ผู้ประกอบการค้าอาหารจังหวัดกาญจนบุรี) 

นายวิเชียร  เจนตระกลูโรจน ์
โทรศัพท ์034 613 074 
โทรศัพท์มือถือ 081 425 5285 

๕.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารจงัหวัด 
   นครราชสีมา 

นายจีระศักดิ์  คาระวิวัฒนา 
โทรศัพท์มือถือ 081 877 3363 

๖.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหาร แผงลอยอําเภอ 
   พนมไพร จังหวัดร้อยเอด็ 

นายสมบญุ   บุญรอด  
โทรศัพท์มือถือ 081 547 0051   

๗.ชมรมผู้ประกอบการอาหาร 2001  
   อุบลราชธานี 

นางสาววราภรณ์   วีระกลุ     
โทรศัพท์มือถือ 089 717 3646  

๘.ชมรมร้านอาหารและแผงลอย 
   เทศบาลเมืองชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ์

นายวรพจน์  ธรรมเกศา 
โทรศัพท์มือถือ 081-0399245 

๙.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารพษิณุโลก 
 

นางผกากรอง   เส็งพานิช 
โทรศัพท์มือถือ 081 280 9905, 
087 572 3484  

๑๐.ชมรมร้านอาหาร แผงลอยอาหาร  
     เทศบาลนครเชียงราย 

กองสาธารณสุขฯ ทน. เชียงราย 
โทรศัพท์ 053 711 333 

๑๑.ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารตลาดนดั  
     ตลาดน้ํา บ้านดอนจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

น.ส.ธัญวรตัน์  มณีวตั  
โทรศัพท์มือถือ 089 472 2059 

๑๒.ชมรมร้านอาหารและแผงลอยจําหน่ายอาหาร 
     เทศบาลตําบลกําแพง อ.ละงู จ.สตลู 

นางมยุรีย์   บูรณพิทักษ์ 
โทรศัพท์มือถือ 081 542 3921 



๒๙ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยดีเด่น ประจ าปี ๒๕๕๗ 

 
ชื่อชมรมฯ ประธานชมรมฯ/ผู้ประสานงาน 

๑. ชมรมผู้ประกอบการรา้นอาหาร 
   จังหวัดปทุมธาน ี

นางพิมพ์ปวีณ์  ทองประสงค ์
โทรศัพท์มือถือ 086 522 6599 

๒.ชมรมแผงลอยเทศบาลตําบลลํานารายณ ์
  อําเภอลํานารายณ์ จังหวดัลพบุร ี

กองสาธารณสุขฯ ทต.ลํานารายณ ์
โทรศัพท์ 036 461 7589 

๓.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารจงัหวัดจันทบุรี คุณจําเนยีร  ฉัตรมาลัย 
โทรศัพท์มือถือ 089 931 0858   

๔.ชมรมร้านอาหารจังหวัดสมุทรสาคร คุณรัชตพล   มีลาภ 
สสจ.สมุทรสาคร  
โทรศัพท์มือถือ 081-7749173 

๕.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารจงัหวัดบุรีรัมย ์ นายอนุกร รัตนศศิวิมล 
โทรศัพท์มือถือ 081 660 7515 

๖.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารเทศบาลตาํบล 
  กมลาไสย อําเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ ์

กองสาธารณสุขฯ ทต.กมลาไสย 
โทรศัพท์ 043 899 154 

๗.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอย 
   อุทุมพรพิสัย อ. อุทุมพรพิสัย จ. ศรีสะเกษ 

นายสมบตัิ   วังเอก   
โทรศัพท์มือถือ 081 070 8980  

๘.ชมรมร้านอาหารและแผงลอยจาํหน่ายอาหาร 
  อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร 

นายสมใจ   พ่วงพันธ์   
โทรศัพท์ 081 707 5153 

๙.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารจงัหวัดอุตรดติถ์ นางบัวผัน (เจ๊อ้อย) 
โทรศัพท์มือถือ 081 532 0441 

๑๐.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารอําเภอ 
    เชียงของ จังหวัดเชียงราย 

นางสาริสา  นวลใส 
โทรศัพท์มือถือ  

๑๑.ชมรมผู้ประกอบการค้าอาหารตะกั่วปุา   
    อําเภอตะกั่วปุา   จังหวัดพังงา 

นายประมวล   แซ่โง้ว   
โทรศัพท์มือถือ 087 283 3123 

๑๒.ชมรมร้านอาหารและแผงลอยจําหน่ายอาหาร 
     เทศบาลตําบลกําแพง อําเภอละงู จังหวัดสตูล 

กองสาธารณสุขฯ ทต. กําแพง  
โทรศัพท์ 074 701 597 

 



๓๐ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอยดีเด่น ประจ าปี ๒๕๕๘ 

 
ชื่อชมรมฯ ประธานชมรมฯ/ผู้ประสานงาน 

๑.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหาร 
   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

นายบํารุง   กระทุ่มเขต 
โทรศัพท์มือถือ 086 128 6609 

๒.ชมรมผู้ประกอบการแผงลอยโตรุ้่ง  
   อําเภอเมือง จังหวัดสระบุร ี

 

๓.ชมรมผู้ประกอบการจาํหน่ายอาหาร 
   เทศบาลตําบลแพรกษา  อําเภอเมือง  
   จังหวัดสมุทรปราการ 

นายประชุม  รอดมา 
 โทรศัพท์มือถือ 080 590 2419  

 
๔.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหาร 
  จังหวัดสมุทรสงคราม  

นายภาณุมาศ  รวมสุข 
โทรศัพท์มือถือ 081 942 4237 

๕.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารจงัหวัดชัยภูมิ นายสมพร  บุญเกิน 
โทรศัพท์มือถือ 084 472 4204 

๖.ชมรมร้านอาหารและแผงลอย 
  อําเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

นายธงศักดิ์  ใจพิทักษ์ธรรม 
โทรศัพท์ 042 491 008  

๗. ชมรมร้านอาหารเทศบาลตําบลศรสีงคราม   
    อําเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

นางจารุณี   ตันดง 
โทรศัพท์ 089 682 8513 

๘.ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหารและแผงลอย 
   จําหน่ายอาหารเทศบาลตาํบลวดัสิงห์  
   อําเภอวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท 

นายสมพงษ์   เตี๋ยอนุกูล 
โทรศัพท์มือถือ 088 158 4909 

๙.ชมรมผู้ประกอบการคา้อาหารพษิณุโลก นางผกากรอง   เส็งพานิช 
โทรศัพท์มือถือ 081 280 9905, 
087 572 3484 

๑๐. ชมรมผู้ประกอบการอาหารจงัหวัดลําปาง  นายสุวิทย์  อาภากาศ    
โทรมือถือ 099 891 5346 

๑๑. ชมรมผู้ประกอบการจําหน่ายอาหาร  
      เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

นายสันตสิุข  อินทรประเสริฐ 
ร้านก๋วยเตีย๋วบังลี   
ถนนลูกเสืออนสุรณ์ 1 



๓๑ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 
 
 

ชมรมผู้ประกอบการตลาดหรือผู้ค้าขายในตลาด ประจ าปี ๒๕๕๗ 
 
 

ชื่อชมรม ประธานชมรมฯ/ผู้ประสานงาน 
๑.ชมรมรังสติรวมใจ ตลาดรังสิต จังหวัดปทุมธาน ี
 

คุณสดุาลักษณ ์ พยัตเทพินทร์ 
โทรศัพท์มือถือ 

๒.ชมรมผู้ประกอบการคา้ตลาดสดเทศบาลเมือง
มาบตาพุด จังหวัดระยอง 

สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
เทศบาลเมืองมาบตาพุด 

๓.ภาคเีครือข่ายชมรมตลาดสดน่าซื้อ กลุ่มภาค
กลางตะวันตก 

นายธนาชัย  ทวีเกษม 
โทรศัพท์มือถือ 081 907 5349 

๔.ชมรมตลาดเทศบาลตําบลท่าตมู จังหวัดสุรินทร์ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
เทศบาลตาํบลท่าตูม 

๕.ชมรมผู้ประกอบการตลาดสดทุ่งนาทอง  
   อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ ์

นายมานิตร  ไชยศิวามงคล 

๖.ชมรมตลาดสดน่าซื้อเทศบาลตาํบลขุนหาญ  
   ตําบลสิ  อําเภอขุนหาญ  จังหวัดศรสีะเกษ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
เทศบาลตาํบลขุนหาญ 

๗. ชมรมพ่อค้า แม่คา้ ตลาดศูนยก์ารค้า
กําแพงเพชร ต.ในเมือง อ.เมือง กําแพงเพชร 

นายชัยพันธ์   ศรีคชไกร 
โทรศัพท์มือถือ 089 858 5522 

๘.ชมรมผู้ประกอบการตลาดสดเทศบาลตําบลน้ํา
ปาด จังหวัดอุตรดิตถ ์

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
เทศบาลตาํบลน้ําปาด 

๙.ชมรมผู้ค้าขายในตลาดเทศบาล ๑ เทศบาลนคร
เชียงราย  จ. เชียงราย 

สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
เทศบาลนครเชียงราย 

๑๐.ชมรมตลาดสดเทศบาลตําบลโคกกลอย 
อําเภอตะกั่วทุ่ง  จังหวัดพังงา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
เทศบาลตาํบลโคกกลอย 

๑๑.ชมรมผู้ประกอบการตลาดผังเมือง ๔ เทศบาล
นครยะลา อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 

สํานักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
เทศบาลนครยะลา 

 



๓๒ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 
ชมรมผู้ประกอบการตลาดหรือผู้ค้าขายในตลาด ประจ าปี ๒๕๕๘ 

 
 

ชื่อชมรม ประธานชมรมฯ/ผู้ประสานงาน 
๑.ชมรมผู้ประกอบการคา้ตลาดสดเทศบาล 
   เมืองปทุมธานี 

นายบุญช่วย        เพิ่มผัน       
โทรศัพท์มือถือ   084 023 5291 

๒.ชมรมผู้ประกอบการตลาดเอกชนวงษ์ทอง  
   อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี  

 

๓.ชมรมผู้ประกอบการตลาดสดนา่ซื้อ  
   จังหวัดสุพรรณบุรี  

นายธนาชัย  ทวีเกษม 
โทรศัพท์มือถือ 081 907 5349 

๔.ชมรมตลาดโชคชัย  ตําบลโชคชัย   
   อําเภอโชคชัย  จังหวัดนครราชสีมา  

นายสมุทร รอดนวม  
โทรศัพท์มือถือ 081 977 2754 

๕.ชมรมผู้ประกอบการตลาดสดเทศบาล 
   ตําบลร่องคํา อําเภอร่องคํา จังหวัดกาฬสินธุ ์

นายสมศักดิ์  บุญตวง    
โทรศัพท์มือถือ  089 418 4771    

๖.ชมรมผู้ประกอบการตลาดสดเอกชนวิชิตสิน 
   อ. เมือง  จ. อํานาจเจริญ 

นายสุรชัย   จําปาทอง
โทรศัพท์มือถือ 081 393 5046 

๗.ชมรมผู้ประกอบการคา้ตลาดสดเทศบาล 
   ตําบลเขาบางแกรก อ. หนองฉาง จ. อุทัยธานี 

นายเดชา  บุญญะทวีทรัพย์    
โทร 089 914 8782 

๘.ชมรมพ่อค้า-แม่ค้า ตลาดสดเทศบาล 
   ตําบลตรอน ต. วังแดง อ. ตรอน จ. อุตรดิษถ ์

นางมะลิ  ขันธวิธิ 
โทรศัพท์มือถือ 082 168 3129 

๙.ชมรมผู้ประกอบการตลาดสดเทศบาล 
     ตําบลกะเปอร์ อําเภอกะเปอร ์จังหวัดระนอง 

นางคนึงนิจ      คุ้มภัย                          
โทรศัพท์มือถือ 084 440 8384 

 
 

 

 



๓๓ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 



๓๔ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

(ร่าง)ระเบียบข้อบังคับชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร 

 



๓๕ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 



๓๖ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 



๓๗ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 



๓๘ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 

 



๓๙ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

ส าเนาหนังสือขอความร่วมมือสนับสนุนงานชมรมฯ 

 



๔๐ 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 

“กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

 
 

 



   

   
 

ชื่อหนังสือ ถอดบทเรียนชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร ประจ าปี ๒๕๕๘ 
             “กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาชมรมผู้ประกอบการค้าอาหาร” 

ที่ปรึกษา  นายแพทย์วชิระ   เพ็งจันทร์      อธิบดีกรมอนามัย 
             นายแพทย์ดนัย   ธีวันดา       รองอธิบดีกรมอนามัย 
             นางนันทกา   หนูเทพ          ผอ.ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า       

ผู้จัดท า นายรัชชผดุง  ด ารงพิงคสกุล นักวิชาสาธารณสุขช านาญการ 
          นายสุชาติ   สุขเจริญ          นักวิชาสาธารณสุขช านาญการพิเศษ 
          นายเอกชัย   ชัยเดช          นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
          นางสาวอรพรรณ  สุภาพ    นักวิชาการสาธารณสุข 

ภาพถ่าย นายกิตติพงศ์   ภู่อุดม  นายช่างศิลป์ช านาญงาน 

พิมพ์ครั้งที่ ๑   พฤษภาคม  ๒๕๕๙   

พิมพ์ที่    ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า กรมอนามัย 

 



 

 
 

 


