


ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2565 
สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ กรมอนามัย 

 

ภารกิจตามกฎหมาย/
แผนงาน/ภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญ/ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
1. กลุ่มพัฒนาระบบจดัการคุณภาพน้ำบริโภค 
โครงการ : พัฒนารูปแบบการจัดการอาหารปลอดภัยและน้ำบริโภค สู่เมืองท่องเที่ยวสุขภาพดีวิถีใหม่ ปีงบประมาณ 2565 (กระบวนงานวิจัย) 
1. กิจกรรมจ้างเหมาเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานและประสานงาน
โครงการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สุขาภิบาลอาหารและน้ำบริโภค
และอนามัยสิ่งแวดล้อมในเมือง
ท่องเที่ยว 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ
อาหารปลอดภัยและน้ำบริโภค  
และอนามัยสิ่งแวดล้อมในสถาน
ประกอบกิจการ สู่เมืองท่องเที่ยว
สุขภาพดี วิถีใหม่ 
3. เพื่อยกระดับการจัดการอาหาร
ปลอดภัยและน้ำบริโภค ภายใต้
มาตรการป้องกันโควิด-19 

 - ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
ไม่ชัดเจน และไม่มีเจา้หน้าที่
ปฏิบัติงานและประสานงาน
โครงการวิจัย 

 - การกำหนดร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
และความเข้าใจและรบัรู้
เก่ียวกบัโครงการวิจัย 

4 4 16 สูงมาก 1 

2. กิจกรรมจ้างเหมาที่ปรึกษา
โครงการวิจัย 

 - ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
ไม่ชัดเจน และไม่มีเจา้หน้าที่
ปฏิบัติงานและประสานงาน
โครงการวิจัย 

 - การกำหนดร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
และความเข้าใจและรบัรู้
เก่ียวกับโครงการวิจัย 

4 4 16 สูงมาก 2 

3. กิจกรรมจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ “พัฒนารปูแบบ
การจัดการอาหารปลอดภัย
และนำ้บริโภคของสถาน
ประกอบกิจการอาหารและนำ้
เพื่อรองรับโมเดลเมือง
ท่องเที่ยว สุขภาพดี วิถีใหม่”
และนำเสนอโครงการวิจัย 

 - ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 - ผู้เข้าร่วมประชุม 
ติดภารกิจเร่งด่วน 
ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ตามกำหนด 

2 2 4 ปานกลาง 5 

4. ประชุมหารือการ
ดำเนินงานกบัพื้นที่เป้าหมาย
ผ่านระบบประชุมออนไลน์ 
(Conference)  

 - ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 - ผู้เข้าร่วมประชุม 
ติดภารกิจเร่งด่วน 
ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ตามกำหนด 

2 2 4 ปานกลาง 6 

 



- 2 - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย/
แผนงาน/ภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญ/ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
5. ประชุมคณะทำงาน
โครงการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สุขาภิบาลอาหารและน้ำบริโภค
และอนามัยสิ่งแวดล้อมในเมือง
ท่องเที่ยว 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ
อาหารปลอดภัยและน้ำบริโภค  
และอนามัยสิ่งแวดล้อมในสถาน
ประกอบกิจการ สู่เมืองท่องเที่ยว
สุขภาพดี วิถีใหม่ 
3. เพื่อยกระดับการจัดการอาหาร
ปลอดภัยและน้ำบริโภค ภายใต้
มาตรการป้องกันโควิด-19 

 - ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 - ผู้เข้าร่วมประชุม 
ติดภารกิจเร่งด่วน 
ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ตามกำหนด 

2 2 4 ปานกลาง 7 

6. ประชุมหารือการ
ดำเนินงานกบัผู้เชี่ยวชาญ 

 - ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 - ผู้เข้าร่วมประชุม 
ติดภารกิจเร่งด่วน 
ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ตามกำหนด 

2 2 4 ปานกลาง 8 

7. กิจกรรมติดตามและ
ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ
โครงการวิจัย 

 - การดำเนินงานในพื้นที่
เป้าหมายไม่เปน็ไปตาม
วัตถุประสงค์  

 - ผู้รับผิดชอบในการ
ติดตามและประเมินผล
ติดภารกิจเร่งด่วน และ 
มีหลายบทบาทหน้าที ่

3 4 12 สูง 4 

8. กิจกรรมจ้างเหมาเจ้าหน้าที่
เก็บข้อมูลในพื้นที ่

 - การจัดเก็บข้อมูลไม่ครบ
ตามเป้าหมาย 

 - เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ข้อมูลมีจำนวน 
ไม่เพียงพอ เนื่องจาก
บางส่วนติดภารกิจ
เร่งด่วน 

4 4 16 สูงมาก 3 

9. ประชุมรายงานความ 
ก้าวหน้าของโครงการวิจัย 
ในพื้นที่เปา้หมาย 

 - ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 - ผู้เข้าร่วมประชุม 
ติดภารกิจเร่งด่วน 
ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ตามกำหนด 

2 2 4 ปานกลาง 9 

10. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย 

 - ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 - ผู้เข้าร่วมประชุม 
ติดภารกิจเร่งด่วน 
ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ตามกำหนด 

2 2 4 ปานกลาง 10 



- 3 - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย/
แผนงาน/ภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญ/ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
2. กลุ่มพัฒนาระบบสุขาภบิาลอาหาร 
 - กระบวนงานขอความ
เห็นชอบเป็นหน่วยงาน 
จัดการอบรมผู้ประกอบกิจการ
และผู้สัมผัสอาหาร  
ตามกฎกระทรวงสุขลักษณะ
ของสถานที่จำหน่ายอาหาร 
พ.ศ. 2561 

 - เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับ
หน่วยงานที่ประสงค์ขอความ
เห็นชอบเป็นหน่วยงานจัดการ
อบรมผู้ประกอบกิจการและ 
ผู้สัมผัสอาหาร ตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดการอบรม
ผู้ประกอบกิจการและผู้สัมผสั
อาหาร พ.ศ. 2561 ในการแจ้ง
แผนจัดการอบรมผูป้ระกอบกิจการ
และผู้สัมผัสอาหาร ตาม
กฎกระทรวงสุขลักษณะของสถานที่
จำหน่ายอาหาร พ.ศ. 2561 

1. คุณสมบัติของวิทยากร 
ของหน่วยงาน ไม่ตรงกับ
ข้อกำหนด 
 

 - คุณสมบัติของ
วิทยากรของหน่วยงาน 
ไม่ตรงกับข้อกำหนด 

2 2 4 ปานกลาง 1 

2. เอกสารไม่ครบถ้วน 
 

 - เอกสารไม่ครบถ้วน 2 2 4 ปานกลาง 2 

3. ประกาศหน่วยจัดอบรม
ล่าชา้ 

 - ประกาศหน่วยจัด
อบรมล่าชา้ 

1 2 2 ต่ำ 3 

3. กลุ่มบริหารยุทธศาสตร ์
 - กระบวนงานควบคุมการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

 - เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานกระบวนงานควบคุม
การเบิกจ่ายงบประมาณที่เป็น 
ลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร และให้
บุคลากรสามารถทำงานแทนกันได้ 
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว ลดข้อผิดพลาดจากการ
ทำงาน 

 - การดำเนินงานและเบิกจา่ย
งบประมาณไมไ่ด้ตาม
เป้าหมาย 

1. สถานการณ์ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 ทำให้ 
ไม่สามารถดำเนนิงานได ้

3 2 6 ปานกลาง 1 

2. การจัดจ้างส่งมอบ
งานไม่ได้ตามสัญญา 

2 2 4 ปานกลาง 3 

 - งบประมาณของโครงการ
บริหารจัดการสำนัก
สุขาภิบาลอาหารและน้ำ 
ไม่เพียงพอ 

 - อาคาร พาหนะ 
ครุภัณฑ์ชำรุดต้องใช้
งบประมาณมากในการ
ซ่อมแซม 

3 2 6 ปานกลาง 2 
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ภารกิจตามกฎหมาย/
แผนงาน/ภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญ/ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
4. กลุ่มอำนวยการ (งานพัสดุ) 
กระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินเกนิ 5,000 บาท (ลง e-GP) 
ขั้นตอนที่ ๒ แต่งตั้ง
คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ 
จัดทำร่างขอบเขตของงาน 
รายละเอียดคุณลักษณะ ตาม
ข้อ 21 

- เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบข้อ 
21 และพัสดุที่จะซื้อมีมาตรฐาน 
และเป็นประโยชน์กบัทางราชการ    
ตรงตามความต้องการการใชง้าน 

- เกิดความล่าชา้ - มีหลายขั้นตอน 1 1 1 ต่ำ 6 

ขั้นตอนที่ 5 การบนัทึกข้อมูล
ในระบบ e-GP 

- ต้องดำเนินการด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ตามระเบียบ ข้อ 9  

- เกิดความล่าชา้ - ระบบขัดข้อง 1 1 1 ต่ำ 1 

ขั้นตอนที่ 8 ติดต่อ
ประสานงานผู้ค้าให้เสนอราคา 

- เพื่อเปรียบเทียบราคาก่อน
ดำเนินการจัดซื้อ/จา้ง 

- ดำเนินการจัดซื้อ/จา้งล่าช้า - ผู้ค้าส่งใบเสนอราคา
ล่าชา้ 

1 1 1 ต่ำ 5 

ขั้นตอนที่ 15 รับมอบพัสดุ
จากผู้ค้า/ผู้รับจา้ง 

- เพื่อให้ได้สินค้าตามวนัเวลาที่
กำหนด 

- ไม่ได้รับสินคา้ตามวนัที่กำหนด - ผู้ค้าอาจสง่มอบพัสดุ
ล่าชา้ เกินกำหนด 

1 1 1 ต่ำ 3 

ขั้นตอนที่ 16 จัดทำรายงาน
ผลการตรวจรับพสัดุและ
บันทึกในระบบe-GP ขั้นตอน
ที่ 8 

- เพื่อตรวจรับพัสดุว่าถูกต้องตามที่
จัดซื้อ/จ้างหรือไม่ ก่อนส่งเบิกจา่ย 

- ได้รับพัสดไุม่ถูกต้อง ไม่ครบ
ตามจำนวน 

- พัสดุชำรุดเสียหาย
ระหว่างขนส่ง/ไม่ถูกต้อง
ตามที่สั่ง/แพ็คพัสดผุิด
และส่งผิดที่/ไม่ส่งพสัดุ
ตามวัน เวลา ที่กำหนด 

1 1 1 ต่ำ 2 

ขั้นตอนที่ 20 การเงินทำ
หนังสือนำส่งเสนอ
ผู้อำนวยการ ผ่านกลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ตัดบัญชี และสง่
ธุรการออกเลขส่งกองคลัง 
กรมอนามัย 

- เพื่อให้เอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย/ใบสง่ของ/ใบแจ้งหนี้/
ใบเสร็จรับเงิน ถูกต้องครบถ้วน
ก่อนส่งเบิก 

- เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
ไม่สามารถส่งเบิกได ้

- ผู้ค้านำเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายมา
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 

1 1 1 ต่ำ 4 

 



- 5 - 
 

ภารกิจตามกฎหมาย/
แผนงาน/ภารกิจอื่น ๆ 

ที่สำคัญ/ขั้นตอน 
วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
5. กลุ่มอำนวยการ (งานสารบรรณ) 
 - การรับหนงัสือจาก
ภายนอก/เอกสาร/จดหมาย
ไปรษณีย ์

 - เพื่อรับหนังสือ/เอกสาร/ 
จดหมายถึงผู้รับที่ถูกต้องเสนอต่อ
ผู้อำนวยการของหน่วยงานไม่ให้
เกิดความคลาดเคลื่อน 

 - ตรวจสอบข้อมูล 
ไม่รอบคอบอาจทำให้เกิดความ
คลาดเคลื่อนได้ 

 - หนังสือจ่าหนา้ 
ไม่ชัดเจน หรือหนังสือ
ที่สแกนส่ง ตวัอักษร
เลือนลาง 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 1 

 - การส่งข้อสั่งการให้ 

กลุ่มงาน/บุคคลที่เกี่ยวข้อง
ดำเนินการตามข้อสั่งการ 

 - เพื่อส่งข้อสั่งการให้กับ 

ผู้ที่เก่ียวข้องได้ดำเนนิการ 

อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

 - ตรวจสอบข้อสั่งการ 

ไม่ละเอียด ทำให้เกิดการ 

ส่งข้อสั่งการคลาดเคลื่อน 

กับผู้ที่เก่ียวข้องและนำไปสู่
การดำเนินงานตามข้อสั่งการ
ล่าชา้ 

 - รับหนังสือข้อสั่งการ 

ไม่ครบถ้วนและสั่งการ
หนังสือไม่ชัดเจน และ
สั่งการผู้ที่เก่ียวข้อง
คลาดเคลื่อน 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 2 

 - การตรวจสอบรูปแบบ 
ตัวอักษร ความถูกต้อง 

 - เพื่อให้หนังสือส่งใช้ถูกหลัก
ภาษาทางราชการ สวยงาม และ
ถูกต้องตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวา่ด้วย 

งานสารบรรณ 

 - ตรวจสอบไม่ละเอียด
รอบคอบทำให้เกิดการ
คลาดเคลื่อนของรูปแบบ
หนังสือและการใช้ภาษา
ราชการที่ไม่เหมาะสม 

 - เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
หนังสือขาดทักษะและ
ประสบการณ ์

๑ ๑ ๑ ต่ำ 3 

 - การส่งหนังสือให้
หน่วยงานที่เก่ียวข้องและ
บรรจุซอง/หีบห่อจัดส่ง
ไปรษณีย ์

 - เพื่อส่งหนังสือให้กับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องได้รับทราบหรือ
พิจารณาดำเนินการต่อไปได้
ทันเวลาอยา่งครบถ้วนและ
ถูกต้อง 

 - ส่งหนังสือให้กับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องล่าช้าและนำไป
ดำเนินการไม่ทันเวลา 

 - เจ้าหน้าที่ดำเนินการ 

ส่งหนังสือให้หน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้อง
คลาดเคลื่อน 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 4 
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