
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ 
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ 2566 

ครั้งที่ 2/2566 ในวันศุกร์ที ่6 ตุลาคม 2566 เวลา 09.30 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมทรวง เหลี่ยมรังสี สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 

................................... 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายชัยเลิศ  กิ่งแก้วเจริญชัย  รก.นักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ (ด้านสาธารณสุข) 
2. นายรัชชผดุง  ดำรงพิงคสกุล  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ   
3. นางจิรพรรณ  พรหมลิขิตชัย  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ   
4. ว่าที่ร้อยตรีกิตติบดี  โลกนุเคราะห์ รก.นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  
5. นางสาวปาริชาติ  สร้อยสูงเนิน  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ   
6. นางสาวผุสดี  ประสิทธิ์สมบัติ  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ   
7. นางสาวนุชนาฎ  เทพนัน  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ   
8. นางสมาภรณ์  สุขเจริญ  นักจัดการงานทั่วไป 
9. นางสาวรุจิรา  จีนดำ   นักวิชาการเงินและบัญชี 

เรื่องเพื่อทราบ 
  นางสาวนุชนาฎ เทพนัน กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายใน รายงานผลการขับเคลื่อนการดำเนินงานควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนัก
สุขาภิบาลอาหารและน้ำ ซึ่งสอดคล้องกับการดำเนินการด้านการควบคุมภายใน กรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566ตามหนังสือกองคลังที ่ สธ 0903.03/ว 6814 ลงวันที ่ 13 กันยายน 2566 ให้หน่วยงาน
ดำเนินการดังนี้ 
  ๑. ให้หน่วยงานผู ้รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายในที่ระบุในรายงานการประเมินผล  
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) ตามเอกสารแนบ ดำเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
และติดตามผลการดำเนินงานเพื่อจัดทำรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบติดตาม ปค.๕ ส่วนงานย่อย) รอบระยะเวลา ๑๒ เดือน 

๒. ประเมินผลการควบคุมภายในและจัดทำรายงานการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ สำหรับรอบระยะเวลา ๑๒ เดือน ดังนี้ 

    ๒.๑ รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค. ๕ 
ส่วนงานย่อย) รอบระยะเวลา ๑๒ เดือน  

    ๒.๒ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔ ส่วนงานย่อย)  
    ๒.๓ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ส่วนงานย่อย) โดยพิจารณา

คัดเลือกกระบวนการหลักตามภารกิจของหน่วยงาน ๒ กระบวนการ และกระบวนการสนับสนุน ๑ กระบวนการ  
    ๒.๔ แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
    ๒.๕ ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ทั้งนี้ให้หน่วยงานนำรายงานตาม ข้อ ๒.1 - ๒.๕ ขึ้นเว็บไซต์ระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน

ตนเองและจัดส่งในรูปแบบไฟล์ Word ให้กองคลัง กรมอนามัย 

มติที่ประชุม  คณะกรรมการฯ รับทราบ  
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เรื่องเพื่อพิจารณา 

 นางสาวนุชนาฎ เทพนัน กรรมการและเลขานุการฯ แจ้งว่าตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ  
จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่  
31 มีนาคม 2566 ได้คัดเลือกกระบวนงานที ่มีความเสี ่ยงในการบริหารจัดการโดยพิจารณาจาก SOP 
ของกระบวนงาน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการปฏิบัติงาน และจากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานนั้น 
ๆ มาดำเนินการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ 2566 โดยกำหนดกระบวนงานหลัก 2 กระบวนงาน และ
กระบวนงานสนับสนุน 2 กระบวนงาน ดังนี้  

 กระบวนงานหลัก 
1. กระบวนงานโครงการโมเดลการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมในเมืองท่องเที่ยวสุขภาพดี วิถีใหม่ 
2. กระบวนงานพัฒนาและยกระดับการจัดการสุขาภิบาลอาหารเพื่อรองรับการท่องเที่ยวไทย
ภายใตว้ิถีชีวิตใหม่ 
กระบวนงานสนับสนุน 
3. กระบวนงานควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ 
4. กระบวนงานบริหารจัดการงานยานพาหนะ 

และให้ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
ทั้งนี้คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ได้ติดตามกระบวนการควบคุม

ภายใน การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายใน โดยจัดทำเป็น 
แบบร่างเพื ่อให้ที ่ประชุมร่วมกันพิจารณาเพื ่อรายงานผลการดำเนินงานควบคุมภายใน ประกอบด้วย 
(ตามเอกสารแนบท้ายรายงานการประชุม) 

   1. (ร่าง) รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค. ๕ 
ส่วนงานย่อย) รอบระยะเวลา ๑๒ เดือน  

   ๒. (ร่าง) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔ ส่วนงานย่อย)  
   ๓. (ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ ส่วนงานย่อย)  

มติที่ประชุม  คณะกรรมการฯ รับทราบและเห็นด้วยกับแบบร่างรายงานดังกล่าวข้างต้น และมอบหมายให้
เลขานุการคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน จัดทำรายงานการควบคุมภายใน
ดังกล่าวให้แล้วเสร็จและรายงานกองคลังให้ทันตามกำหนด และให้ดำเนินการตามแนวทางการควบคุมภายใน 
ของกรมอนามัยต่อไป   
 
 

น.ส.นุชนาฎ เทพนัน   ผู้บันทึก/ผู้ตรวจรายงานการประชุม 



(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
 / ก าหนดเสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  
กระบวนงานหลัก/กระบวนงานวิจัย
1. โครงการโมเดลการจัดการอนามัย
ส่ิงแวดล้อมในเมืองท่องเท่ียวสุขภาพดี 
วิถีใหม่

ตัวช้ีวัดมาตรการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
  รูปแบบการจัดการอาหารปลอดภัย
และน ้าบริโภค สู่เมืองท่องเท่ียวสุขภาพดี
วิถีใหม่

   วัตถุประสงค์
1. เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สุขาภิบาลอาหารและน ้าบริโภคและ
อนามัยส่ิงแวดล้อมในเมืองท่องเท่ียว

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการอาหาร
ปลอดภัยและน ้าบริโภค และอนามัย
ส่ิงแวดล้อมในสถานประกอบกิจการ 
สู่เมืองท่องเท่ียวสุขภาพดี วิถีใหม่

 - ร่าง - แบบติดตาม ปค. ๕ ส่วนงานย่อย

หน่วยงาน.....ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า.....(1)
รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566  (2)

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
 / ก าหนดเสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

3. เพ่ือยกระดับการจัดการอาหาร
ปลอดภัยและน ้าบริโภค ภายใต้
มาตรการป้องกันโควิด-19

กระบวนการท างาน
 - กิจกรรมจ้างเหมาเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
และประสานงานโครงการวิจัย

 - ก้าหนดภารกิจงาน
เป็นรายเดือนให้กับ
เจ้าหน้าท่ีปฎิบัติงานและ
ประสานงานโครงการวิจัย
 - ประสานงานและจัดหา
เจ้าหน้าท่ีไว้เบื องต้น
ก่อนปฏิบัติงานจริง

 - ผลงานมีประสิทธิภาพ
น้อยกว่าท่ีคาดหวังไว้

 - ก้ากับติดตามการ
ด้าเนินงานเป็นระยะ

ส้านักสุขาภิบาลอาหาร
และน ้า

/30 กันยายน 2566

  - ได้แนวทางในการ
คัดเลือกและคุณสมบัติ
ของพนักงานจ้างเหมา 
ในการปฏิบัติงาน
โครงการวิจัย

 - กิจกรรมจัดประชุมเชิงปฎิบัติการ 
"พัฒนารูปแบบการจัดการอาหาร
ปลอดภัยและน ้าบริโภคของ
สถานประกอบกิจการอาหารและน ้า 
เพ่ือรองรับโมเดลเมืองท่องเท่ียว
สุขภาพดี วิถีใหม่"

 - วางแผนและประสาน
หน่วยงานผู้เข้าร่วม
ประชุมและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้การ
ด้าเนินงานเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการท่ีก้าหนด

 - สถานท่ีจัดประชุม
ไม่สะดวกและไม่
เพียงพอต่อผู้เข้าร่วม
ประชุม

 - เลือกสถานท่ีจัดประชุม
ท่ีมีความพร้อม ทั งในส่วน
ของห้องจัดประชุมและ
ท่ีจอดรถ

ส้านักสุขาภิบาลอาหาร
และน ้า

/30 กันยายน 2566

  - สรุปรายงานการประชุม
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
 / ก าหนดเสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

 - ประชุมหารือการด้าเนินงานกับพื นท่ี
เป้าหมายผ่านระบบประชุมออนไลน์ 
(Conference)

 - ประสานติดต่อกับพื นท่ี
เป้าหมายด้วยช่องทางการ
ส่ือสารอ่ืน เช่น โทรศัพท์
Line แทนการประชุม
ออนไลน์

 - การส่ือสารยังไม่
ครบถ้วนทุกกลุ่ม
เป้าหมาย

 - ประสานและจัดประชุม
เพ่ือหารือให้ครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมาย

ส้านักสุขาภิบาลอาหาร
และน ้า

/30 กันยายน 2566

  - สรุปรายงานการประชุม

 - กิจกรรมติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพรูปแบบโครงการวิจัย

 - ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพด้วยช่องทาง
การส่ือสารทาง โทรศัพท์
หรือ Line

 - ผลการประเมิน
ไม่ครบถ้วน

 - ลงพื นท่ีตรวจติดตาม
และประเมินประสิทธิภาพ

ส้านักสุขาภิบาลอาหาร
และน ้า

/30 กันยายน 2566

  - มีสรุปผลการประเมิน
ประสิทธิภาพรูปแบบ
โครงการวิจัย

2. การขอความเห็นชอบเป็นหน่วยงาน
จัดอบรมผู้ประกอบกิจการและ
ผู้สัมผัสอาหาร
   วัตถุประสงค์
   - เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรฐาน
การปฏิบัติงานกระบวนงานควบคุมการ
ขอความเห็นชอบเป็นหน่วยงานจัดอบรม
ผู้ประกอบกิจการและผู้สัมผัสอาหาร

 - สร้างช่องทางสอบถาม
ข้อมูลเก่ียวกับ
หลักเกณฑ์การย่ืนขอ
ความเห็นชอบเป็น
หน่วยงานจัดการอบรม
ผู้ประกอบกิจการและ
ผู้สัมผัสอาหาร
1. Line Official
2. E-mail
3. เบอรโทรศัพท์มือถือ
ของผู้รับผิดชอบ

 - การเตรียมเอกสาร
ของหน่วยงานจัดการ
อบรมในการจัดการ
อบรมแบบดิจิทัล
ไม่ถูกต้องครบถ้วน
ก่อนส่งมายังกรมอนามัย

1. จัดท้ารายละเอียด
ของการเตรียมเอกสาร
2. ช่องทางการให้
ค้าปรึกษา

กลุ่มพัฒนาระบบ
สุขาภิบาลอาหาร

/30 กันยายน 2566

 1. ติดตามผ่านการประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
ค้าขอความเห็นชอบเป็น
หน่วยงานจัดการอบรม
ผู้ประกอบกิจการและ
ผู้สัมผัสอาหาร
2. การประชุมติดตาม
ในเวทีของหน่วยงาน
จัดการอบรมเก่ียวกับ
การติดตามความก้าวหน้า
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
 / ก าหนดเสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

กระบวนงานสนับสนุน
1. กระบวนงานควบคุมการเบิกจ่าย
งบประมาณ
วัตถุประสงค์
   1. เพ่ือให้ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณบรรลุตามแผนการ
ปฏิบัติงานและบรรลุผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดตามมติ 
ครม. และนโยบายกรมอนามัย
   2. เพ่ือให้มีแผนการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจน และสามารถด้าเนินการ
ได้ตามระยะเวลาท่ีก้าหนด
   3. เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผน/ ผลผลิต/ กิจกรรม
ท่ีได้วางแผน มีความถูกต้องตามระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง

 

 - ควบคุม ก้ากับ ติดตาม
การด้าเนินงานและ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ทุกโครงการ ทุกเดือน

 

- ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ได้ตาม
เป้าหมาย

 

 - มีการประชุมคณะ
กรรมการติดตามเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ทุกโครงการ เป็นประจ้า
ทุกเดือน

 

กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์
/30 กันยายน 2566



 

 - มีสรุปรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
 / ก าหนดเสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

2. กระบวนงานพัสดุ
    1. การจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ 
Electronic Government 
Procurement : e-GP

    วัตถุประสงค์ 
    - เพ่ือให้น้าระเบียบพัสดุมาบังคับใช้
กับงานจัดซื อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ

 - ศึกษาข้อมูลข่าวสาร
จากหนังสือเวียน และ
การเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านหน้าเว็บไซต์ของะบบ
e-GP สม้่าเสมอ
 - ศึกษาระเบียบพัสดุฯ
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
ท่ีมีการแก้ไขปรับปรุง
อยู่เสมอ และเก็บรวบรวม
ระเบียบ ข้อส่ังการไว้เป็น
หมวดหมู่เพ่ือง่ายต่อการ
ค้นหา

 - กรมบัญชีกลางมีการ
ปรับปรุงระบบ e-GP 
อยู่เสมอ

 - เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน
พัสดุ เข้ารับการอบรม
เก่ียวกับระบบ e-GP 
โดยมีวิทยากรจาก
กรมบัญชีกลางมาให้
ความรู้ และร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้
 - ติดตามข่าวสารต่าง ๆ
และการปรับปรุงระบบ 
e-GP จากหน้าเว็บไซต์
กรมบัญชีกลางและ
หนังสือเวียน

งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตามโดย
หัวหน้างานพัสดุ 
 - เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความเข้าใจในระบบ 
e-GP เป็นอย่างดี

    ๒. การจัดซ้ือ/ จ้างท่ัวไป 
ในระบบ e-GP
    วัตถุประสงค์ 
    - เพ่ือด้าเนินการจัดซื อจัดจ้างตาม
ระเบียบฯ ข้อ ๙ ท่ีก้าหนดไว้
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
 / ก าหนดเสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

    2.1 รับแบบฟอร์มใบขอซื อขอจ้าง  - เสนอผ่านหัวหน้า
กลุ่มงานเพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง

 - ไม่มีความเส่ียง  - หัวหน้ากลุ่มงาน
ตรวจสอบความถูกต้อง
อยู่เสมอ

งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 

    2.2 เจ้าหน้าท่ีเสนอขออนุมัติ  - ตรวจสอบรายละเอียด
จากแผนจัดซื อจัดจ้าง
ในระบบแผน/ผล
ของหน่วยงาน

 - ไม่มีความเส่ียง  - งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 

    2.3 ผู้อ้านวยการพิจารณาอนุมัติ  - ตรวจสอบรายละเอียด
 ครบถ้วน

 - ไม่มีความเส่ียง  - งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 

    2.4 ท้ารายงานขออนุมัติซื อ/จ้าง  - เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ตรวจสอบความถูกต้อง

 - ไม่มีความเส่ียง  - งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 

    2.5 ด้าเนินการจัดซื อในระบบ e-GP  - ระบบอินเตอร์เน็ต
มีความพร้อมรองรับ
การใช้งานระบบ e-GP

 - ระบบอินเตอร์เน็ต
กรมขัดข้อง ไม่สามารถ
ใช้งานได้
 - ระบบ e-GP ของ
กรมบัญชีกลางขัดข้อง

 - หากระบบอินเตอร์เน็ต
ขัดข้อง ให้รีบประสาน IT
หน่วยงานในการแก้ไข

งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
 / ก าหนดเสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

    2.6 รับพัสดุจากผู้จ้าง  - ตรวจสอบพัสดุ
ให้ถูกต้องครบถ้วน
ตามใบส่ังซื อ/ส่ังจ้าง

 - ไม่มีความเส่ียง - งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 

   2.7 กรรมการตรวจรับพัสดุ  - แจ้งก้าหนดการตรวจ
รับพัสดุ ให้กรรมการฯ
ทราบล่วงหน้า
 - เจ้าหน้าท่ีพัสดุจัดท้า
ใบตรวจรับให้กรรมการฯ
ลงนามตรวจรับ
 - ตรวจสอบการลงนาม
ตรวจรับให้ครบถ้วน

 - กรรมการตรวจรับพัสดุ
ติดภารกิจเร่งด่วน 
ไม่สามารถตรวจรับ
ตามวันท่ีนัดหมายได้

 - ก้าหนดวันท่ีกรรมการ
อยู่ครบ เพ่ือท้าการ
ตรวจรับพัสดุ

งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 

   2.8 ส่งชุดอนุมัติจัดซื อ/จ้างให้การเงิน  - เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ตรวจสอบรายละเอียด
เอกสารประกอบ
การจัดซื อ/จัดจ้าง 
ให้ครบถ้วน ก่อนส่ง
การเงิน

 - ไม่มีความเส่ียง - งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 

   2.9 ลงทะเบียนรับพัสดุ  - เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ตรวจสอบและลงทะเบียน
รับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วน

 - ไม่มีความเส่ียง - งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
 / ก าหนดเสร็จ

สถานะด าเนินการ วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

   2.10 กลุ่มงานท่ีขอซื อจ้างเขียน
ใบเบิกพัสดุ

 - ให้กลุ่มงานเขียน
ใบเบิกพัสดุ โดยหัวหน้า
กลุ่มงานลงนามเป็นผู้เบิก

 - ไม่มีความเส่ียง - งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 

   2.11 ส่งมอบพัสดุให้กับกลุ่มงาน
ท่ีขอเบิกพัสดุ

 - ตรวจสอบใบเบิกพัสดุ
ทุกครั ง รายการวัสดุและ
จ้านวน ถูกต้องครบถ้วน

 - ไม่มีความเส่ียง - งานพัสดุ/
กลุ่มอ้านวยการ/

30 กันยายน 2566

  - ก้ากับติดตาม/
ตรวจสอบ โดยหัวหน้า
งานพัสดุ 

สถานะด าเนินการ 
 =  ด าเนินการแล้วเสร็จ
 =  ด าเนินการแล้วแต่ล่าช้ากว่าก าหนด
X   =  ยังไม่ได้ด าเนินการ              
O  =  อยู่ระหว่างด าเนินการ

         ช่ือผู้รายงาน .................................................................
                     (นางสุธิดา อุทะพันธ์ุ)

                   ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ
                 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อ านวยการส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า

                 วันท่ี....................................................



- ร่าง - 
แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย 

หน่วยงาน สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

   1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 

   1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพฒันา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน 

   1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 

   1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั ่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

   1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที ่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 

- ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อกระบวนการควบคุม
ภายใน และเอื้อต่อการควบคุมภายใน ผู้บริหารได้ควบคุม 
กำกับ ตรวจสอบผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณอย่าง
เคร่งครัด เพื่อให้เกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
มีการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และติดตามผล
การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุน
ให้ผู ้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพื่อความก้าวหน้า และ
เสริมสร้างความรู้และทักษะให้รับรู้ข้อมูลเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจ สามารถวินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบและเข้าใจกระบวนการ
ในการตรวจสอบ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
จุดอ่อนได้ รูปแบบการทำงานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานควบคุมภายใน อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

2. การประเมินความเสี่ยง 

   2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

   2.2 หน่วยงานระบุความเส ี ่ยงที ่ม ีผลต่อการบรรลุ
วัตถ ุประสงค ์การควบค ุมภายในอย ่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี ่ยงเพื ่อกำหนดวิธ ีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

   2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค ์

   2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงานในระดับองค์กร 
ตามนโยบายของกรมอนามัยและรัฐบาลในปัจจุบัน มีการ
ติดตาม/ควบคุมการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมทั ้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ที ่อาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ การ
ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตระดับหน่วยงาน 
ระดับกรม และระดับกระทรวง มีการวิเคราะห์กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางการ
ป้องกันความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้น อันจะทำให้เกิดความ
เสียหายต่อราชการ ซึ่งจะเอื้อประโยชน์ต่อการบริหารงาน
ให้มีความคล่องตัว และบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยจะส่งผล
ให้การใช ้ทร ัพยากรเป็นไปอย่างม ีประสิทธ ิภาพและ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประเทศ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

   3.1 หน่วยงานระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุม เพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

   3.2 หน่วยงานระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนนุการบรรลุวัตถุประสงค์ 

   3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏบิัติจริง 

 

- ผู้บริหารทั้งระดบักรมและระดบัสำนัก มีนโยบายและ 
วิธีปฏิบัติงานที่ทำให้เจ้าหนา้ที่เมื่อนำไปปฏิบตัิแล้วจะเกิด
ผลสำเร็จตามที่ฝา่ยบริหารกำหนดไว้ กิจกรรมเพื่อควบคุม
จะชี้ให้ผู้ปฏบิัติงานเห็นความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติ
ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ภายใต้สถานการณ์ทางการเมือง 
และภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉินตา่ง ๆ หน่วยงานมีการจัดทำ
แผนดำเนนิธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความ
พร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan : 
BCP) 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

   4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนนุให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 

   4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรบัผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเปน็ในการสนับสนุนให้มีการปฏบิัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 

   4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เร่ืองที่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 

 

- มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัตงิาน 
การรายงานทางการเงิน รายงานการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
ดำเนินงานให้ทุกคนมสี่วนร่วม รับรู้ ปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบปฏบิัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมและดำเนนิ
กิจกรรมของหน่วยงาน มีการประเมินการตรวจสอบ
เบื้องต้นด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Audit Checklist) 
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงระบบการดำเนินงานโดยนำ
ระบบดิจิตอลมาใช้มากข้ึน มีการสื่อสารหลายช่องทางโดย
การประชุม Staff ประชุมหัวหนา้กลุ่ม และการประชุม
สำนักฯ ทำให้มีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร เจ้าหน้าที่มี Line 
สำนักฯ ทุกคน ซึ่งช่วยให้มีการสื่อสารอย่างรวดเร็ว ผู้รับ
ข้อมูล สารสนเทศปฏบิัติหนา้ทีต่ามหน้าทีท่ี่รับผิดชอบได้
อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพิ่มข้ึน  

5. กิจกรรมการติดตามผล 

   5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนนิการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบตัิงานและหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ัง
ตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบตัิตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

   5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อฝา่ยบริหาร
และผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

 

- มีการติดตามประเมนิผลการควบคุมภายในและประเมนิ
คุณภาพการปฏิบัตงิาน โดยกำหนดวิธีปฏิบัตงิานเพื่อ
ติดตามการปฏบิัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน และผู้มีหนา้ที่
เก่ียวข้อง กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องได้กำหนดวิธี
ปฏิบัติ เพื่อให้ความมั่นใจว่าตรวจพบจากการตรวจสอบ 
และการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและมีการ
วินิจฉัยสั่งการให้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันทีที่ได้รับ
ทราบจากการนำเสนอผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
และข้อเสนอแนะปรบัปรุงแก้ไขให้ตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของโครงการให้ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
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ผลการประเมินโดยรวม 

 สำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ มีสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ในภาพรวมเหมาะสมอยู่ในระดับดี 
และมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผลอยู่ในระดับน่าพึงพอใจ หน่วยงานมีการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้ วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีการกำหนดนโยบาย ค่านิยมองค์กร  
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบ
การควบคุมภายในที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ มีการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเพ่ือให้ได้ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ 
และกำหนดกิจกรรมการควบคุมให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน  มีการประสานงานหรือสื่อสารกับหน่วยงานหรือฝ่ายอื่นเพื่อสร้างความ
เข้าใจ ลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อน 

 
 
      ชื่อผู้รายงาน.................................................... 
                  (นางสุธิดา  อุทะพันธุ์) 
       นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ 
        ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการสำนักสุขาภิบาลอาหารและน้ำ 



(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

การประเมินผล
การควบคุมภายใน

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
/ก าหนดเสร็จ

กระบวนการหลัก

1. กระบวนงานการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และฐานข้อมูลด้านสุขาภิบาลอาหารของ
สถานประกอบกิจการด้านอาหาร

 - ไม่สามารถหาผู้รับจ้าง
พัฒนาฐานข้อมูลด้าน
สุขาภิบาลอาหาร

 - จัดท า TOR ก าหนด
คุณสมบัติของผู้รับจ้างท่ี
ตรงตามการพัฒนางาน

 - การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเส่ียง
ได้ในระดับหน่ึง 
แต่ยังมีความเส่ียง
ท่ีท าให้การปฏิบัติงาน
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของงาน

 - ความต้องการของ
ผู้ใช้งานระบบฐานข้อมูล
มีการขอให้พัฒนาเพ่ิม
จาก TOR

 - ประสานผู้รับจ้างวางแผน
ก าหนดการพัฒนาตามความ
ต้องการของผู้ใช้งานระบบ
ให้ครอบคลุม โดยค านึงถึง
ความเร่งด่วน/จ าเป็น
ก่อน-หลัง หากไม่สามารถ
พัฒนาได้ทัน ยกไปไว้ในการ
พัฒนาปีถัดไป

กลุ่มพัฒนาระบบ
สุขาภิบาลอาหาร/

30 กันยายน 2567

แบบ ปค. ๕ ส่วนงานย่อย

หน่วยงาน.....ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า.....(1)
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับส่วนงานย่อย

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุดวันท่ี  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566  (2)

 - ร่าง -

ส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า มีภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน ดังต่อไปน้ี
  (1) พัฒนานโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานหลักงานสุขาภิบาลอาหารและน  าของประเทศ 
  (2) ศึกษา วิจัย พัฒนาและประยุกต์องค์ความรู้และเทคโนโลยีงานสุขาภิบาลอาหารและน  า 
  (3) พัฒนาและจัดท าเกณฑ์มาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารและน  าบริโภคของประเทศ และระบบการรับรองมาตรฐาน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกลไกการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยการสาธารณสุขและ        
 กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
  (4) พัฒนา ระบบ กลไกและเครือข่ายการเฝ้าระวัง และระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้านสุขาภิบาลอาหารและน  าบริโภคของประเทศ 
  (5) ถ่ายทอดและพัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านสุขาภิบาลอาหารและน  าแก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาคีเครือข่ายและชุมชน 
  (6) สร้างกระแสและขับเคล่ือนทางสังคมด้านพฤติกรรมการบริโภคอาหารและน  า ของประชาชนท่ีถูกต้อง และสามารถป้องกันตนเองได้อย่างเหมาะสม 
  (7) ประสานความร่วมมือ ติดตามและประเมินผล ด้านสุขาภิบาลอาหารและน  า ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั งพัฒนาความร่วมมือระหว่าง ประเทศในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ      
  ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านสุขาภิบาลอาหารและน  า 
  (8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง หรือท่ีได้รับมอบหมาย



2(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

การประเมินผล
การควบคุมภายใน

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
/ก าหนดเสร็จ

2. โครงการประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การจัดการอนามัยส่ิงแวดล้อมสู่เมืองท่องเท่ียว
สุขภาพดี วิถีใหม่

ส านักสุขาภิบาลอาหาร
และน  า/

30 กันยายน 2567

   2.1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนา
ยกระดับการจัดการอนามัยส่ิงแวดล้อมสู่เมือง
ท่องเท่ียวสุขภาพดี วิถีใหม่”

 - ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ครบ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

 - ท าหนังสือเชิญ
ล่วงหน้าในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม และติดตาม
จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

 - ผู้เข้าร่วมประชุม
ครบตามจ านวนท่ี
ก าหนด

 - ผู้เข้าร่วมประชุมอาจ
ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
(ภารกิจงาน/ระดับ
บุคลากร)

 - การติดตามแบบตอบรับ
เข้าร่วมประชุมและมี
รายละเอียดกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีต้องการ

   2.2 กิจกรรมประชุมชี แจงแนวทางการ
ด าเนินงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและการ
ติดตามผลการด าเนินงาน (ออนไลน์)

 - การประชุมแบบออนไลน์
ท าให้การส่ือสารไม่ชัดเจน 
เกิดความเข้าใจไม่ตรงกันและ
คลาดเคล่ือน

 - มีการตอบข้อซักถาม
และท าสรุปการประชุม
ส่งเป็นทางการ

 - เกิดความเข้าใจ
แนวทางการท างาน
ท่ีตรงกัน

 - สรุปการประชุม
ส่งไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
บางราย

 - ก าหนดการประชุม
เป็นรูปแบบออนไซด์

   2.3 การจ้างเหมาทบทวนองค์ความรู้ วิชาการ 
งานวิจัย ออกแบบและพัฒนาเคร่ืองมือ วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย

 - ร่างขอบเขตงาน (TOR) 
ไม่ครอบคลุมและไม่ชัดเจน

 - แต่งตั งคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตงาน เพ่ือให้
เกิดความครอบคลุม
และชัดเจนย่ิงขึ น

 - คณะกรรมการ
ตรวจสอบร่าง
ขอบเขตงาน

 - การนิยามข้อความ/ค า
ในเนื อหาขอบเขตงาน
ไม่ตรงกัน

 - ประชุมเพ่ือท าความเข้าใจ
ร่วมกัน

กระบวนการสนับสนุน

1. กระบวนงานควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ  - การด าเนินงานและเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ได้ตามเป้าหมาย

 - ควบคุม ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงาน
และเบิกจ่ายงบประมาณ
ทุกโครงการ ทุกเดือน

 - การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเส่ียง
ได้ในระดับหน่ึง 
แต่ยังมีความเส่ียง
ท่ีท าให้การปฏิบัติงาน
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน

 - นโยบายเร่งด่วน/
สถานการณ์ฉุกเฉิน/
สถานการณ์ท่ีกระทบ
ต่อประชาชนท าให้
ไม่สามารถด าเนินงาน
ได้ตามแผน

 - ติดตามสถานการณ์และ
ปรับแผนการด าเนินงาน/
แผนการเบิกจ่ายให้
สอดคล้องกับสถานการณ์

กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์/
30 กันยายน 2567



3(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

การประเมินผล
การควบคุมภายใน

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
/ก าหนดเสร็จ

2. กระบวนงานยานพาหนะ
   วัตถุประสงค์
   1) เพ่ือให้การใช้รถยนต์ของหน่วยงานเกิด
ความคุ้มค่า เหมาะสม ถูกต้องตามระเบียบท่ี
ก าหนด
   2) เพ่ือให้รถยนต์ของหน่วยงานได้รับการ
บ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้งานได้ดีอยู่เสมอ
   3) เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยทั งพนักงาน
ขับรถยนต์และเจ้าหน้าท่ีท่ีใช้บริการ

กลุ่มอ านวยการ/
30 กันยายน 2567

   กิจกรรมงานยานพาหนะ
   2.1 กิจกรรมการขอใช้รถยนต์  - ไม่สามารถจัดรถยนต์

ได้ตามความต้องการ/ มีการ
ขอใช้รถยนต์พร้อมกัน

 - มีการจัดท าตาราง
การใช้รถยนต์ เพ่ือให้
ผู้ขอใช้บริการวางแผน
การขอใช้รถยนต์

 - การจัดท าตาราง
การใช้รถยนต์ ท าให้
ผู้ขอใช้บริการรับรู้คิว
การใช้รถยนต์ และ
สามารถวางแผนการ
ขอใช้บริการได้

 - ยังคงมีการขอใช้
รถยนต์พร้อมกันอยู่ 
เน่ืองจากภารกิจเร่งด่วน

 - หากรถยนต์ไม่เพียงพอ
กับผู้ขอใช้บริการ จะต้องขอ
ความอนุเคราะห์รถยนต์
จากหน่วยงานอ่ืนหรือให้
ผู้ขอใช้บริการ โดยสาร
พาหนะรับจ้างและเบิก
ค่าใช้จ่ายจากหน่วยงาน



4(3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่

การประเมินผล
การควบคุมภายใน

ความเส่ียง
ท่ียังมีอยู่

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
/ก าหนดเสร็จ

   2.2 กิจกรรมการให้บริการรับ-ส่ง เจ้าหน้าท่ี  - ไม่สามารถรับ-ส่ง 
เจ้าหน้าท่ีได้ทันตามก าหนด
เน่ืองจาก
  1. เกิดอุบัติเหตุกีดขวาง
การจราจร
  2. รถยนต์ขัดข้องหรือเกิด
อุบัติเหตุ

 - ติดตามข่าวสาร
สภาพการจราจร
ทั งก่อนและขณะเดินทาง
 - ตรวจเช็คสภาพ
รถยนต์ก่อนการเดินทาง
ทุกครั ง และน าเข้าศูนย์
ตรวจเช็คสภาพตามรอบ
ระยะเวลา
 - ก ากับ ติดตาม 
พฤติกรรมการขับรถ
ของพนักงานขับรถยนต์
อย่างสม่ าเสมอ และ
ก าชับให้เตรียมสภาพ
ร่างกายให้พร้อม 
พักผ่อนให้เพียงพอ

 - การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม

 - บางสถานการณ์เป็น
เหตุสุดวิสัย ไม่สามารถ
หลีกเล่ียงได้

 - ใช้การบ ารุงรักษา
เชิงป้องกันและประเมินอายุ
การใช้งานของอะไหล่ เพ่ือ
ท าการซ่อมบ ารุงตามรอบ
 - ก ากับ ติดตาม พฤติกรรม
การขับรถของพนักงานขับ
รถยนต์อย่างสม่ าเสมอ

   2.3 กิจกรรมการซ่อมบ ารุงรักษา  - รถยนต์บางคันอายุการใช้
งานนานเกิน 10 ปี ท าให้มี
การซ่อมบ ารุงบ่อย

 - รถยนต์ท่ีมีอายุการใช้
งานนาน ขับในระยะทาง
ใกล้ ๆ และตรวจเช็ค
สภาพรถอย่างสม่ าเสมอ

 - การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม

 - งบประมาณไม่เพียงพอ
ในการซ่อมบ ารุง

 - มีการวางแผนการของบ
ซ่อมบ ารุง
 - เน้นการใช้งานรถเช่าแทน
รถท่ีมีอายุการใช้งานนาน

                   วันท่ี....................................................

         ช่ือผู้รายงาน .................................................................
                     (นางสุธิดา  อุทะพันธ์ุ)

                   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ
                    ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อ านวยการส านักสุขาภิบาลอาหารและน้ า


